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Resumen

El objetivo de la presente investigación es determinar si existe un impacto en la preparación 
profesional y organizativa de los docentes en formación de educación obligatoria derivado 
del contenido de los programas de educación, a través de un método cuantitativo transversal 
con un alcance causal. Los hallazgos permiten la generación de un modelo estructural que 
abona al mejoramiento del desarrollo académico. La práctica docente tradicional se enfrenta 
a nuevos retos ante la necesidad de modificar la cultura organizacional y asumir un nuevo 
papel como profesores ante un proceso de autoformación reflexiva y situada. Se pudo com-
probar cómo influyen, desde la perspectiva de los docentes en formación al servicio de la 
educación obligatoria, la preparación organizativa y profesional, derivadas del desarrollo de 
los programas educativo, pues los resultados avalaron la Hipótesis de Investigación; ya que 
los programas educativos tienen un impacto en la preparación profesional y organizativa 
de los docentes en formación.  Estableciendo que los programas que él pone en juego en la 
práctica educativa en las primarias a través del paradigma de la NEM permiten desarrollar 
ampliamente su preparación profesional afianzando sus competencias profesionales.
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Introducción

Los docentes de educación básica en servicio, así como los que se encuentran en formación, 
enfrentan grandes retos debido a las modificaciones y nuevas propuestas curriculares ya que, 
desde que se encuentran en su proceso de formación en las escuelas normales, requieren 
realizar cambios significativos en la práctica docente y en la organización escolar. Para ello, 
es importante reconocer los retos que les representan y la forma en la que los enfrentan en 
su búsqueda por la autonomía para tomar decisiones y enfrentar los problemas que viven 
cotidianamente en la escuela durante sus prácticas profesionales, lo cual demanda asumir 
una actitud de aprendizaje, apertura y colaboración desde su conocimiento y experiencia, 
así como tomar un papel participativo y propositivo en la escuela, generando así una nueva 
dinámica escolar. En el caso de México, la Nueva Escuela Mexicana (NEM) fundamentada 
en el humanismo social, busca impactar en los espacios educativos y renovar las prácticas 
pedagógicas (Tiburcio y Jiménez, 2020), por lo que los docentes en formación inicial enfren-
tan retos ante el nuevo papel que deben asumir en el desarrollo del currículo, este efecto no 
solo se da en México, el desarrollo de la instrucción diferenciada mediante el uso de modifi-
caciones curriculares, que se está implementando en varios sistemas educativos en Latinoa-
mérica, requiere principalmente modificaciones en el contenido de la enseñanza en función 
de las percepciones del personal sobre la preparación de los estudiantes ya que los métodos 
tradicionales de evaluación indiferenciados como un plan de estudios estandarizado común 
y los exámenes nacionales constituyen impedimentos críticos que afectan los tipos de modi-
ficaciones curriculares utilizadas impactando en la calidad de la instrucción centrada en el 
alumno a nivel internacional (Strogilos et al., 2023)

Por lo anterior, con esta investigación, se busca dar respuesta a la siguiente pregunta: 
¿La modificación del contenido de enseñanza en función de las percepciones del personal 
sobre la formación de los estudiantes tiene un impacto en la preparación profesional y orga-
nizativa de los docentes en formación al servicio de la educación obligatoria?, los profesores 
durante su formación inicial en el desarrollo curricular ante los retos que enfrentan en su 
preparación profesional.

El objetivo general del estudio consiste en valorar, desde la percepción de los docentes 
en formación al servicio de la educación obligatoria, el papel que juegan el desarrollo curri-
cular y los retos que enfrentan, puesto que el éxito de las diferentes propuestas curriculares 
depende en gran medida del papel colaborativo de los docentes para mejorar el plan y los 
programas de estudio en su preparación profesional pues son quienes ponen en práctica 
el diseño curricular y el logro de los aprendizajes de los estudiantes. Se parte del supuesto 
de que los docentes en formación inicial se enfrentan durante sus prácticas profesionales a 
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retos en el desarrollo de las actividades pedagógicas y escolares, debido a los cambios que se 
promueven a partir de las sugerencias didácticas, los libros de texto, una nueva cultura en la 
organización escolar para la solución de problemas sociales y la búsqueda de la autonomía de 
los centros en la toma de decisiones a los problemas del aula, escuela y comunidad.

Esta investigación es relevante, porque, a escala nacional e internacional, los docentes 
se enfrentan con un currículo diseñado con una perspectiva teórica y práctica diferente a 
aquella con la que han sido formados, lo cual implica afrontar diversos retos que deben aten-
der desde la colectividad, su experiencia y formación. Se reconoce que el profesorado amplía 
su experiencia y mejora su formación continua cuando busca ampliar su conocimiento en la 
solución de los problemas relacionados con los procesos pedagógicos.

Asimismo, es un tema de actualidad y busca generar conocimiento sobre el desarrollo 
curricular, tópico poco abordado de acuerdo con revisión de la literatura, por lo que se busca 
llenar un vacío teórico importante al respecto. Por otra parte, contribuye a la solución de un 
problema sentido por los profesores, que generalmente no se atiende al implementar una 
nueva política curricular. De esta manera se busca que los docentes en formación y en ser-
vicio sean beneficiados con los resultados de la investigación y, posteriormente, se generen 
nuevas formas de implementar las políticas curriculares.

Revisión de la literatura

La autonomía de los centros se entiende como “la posibilidad que tienen los integrantes del 
Centro de decidir y llevar a la práctica decisiones relacionadas con la vida cotidiana de la 
institución de acuerdo con la propia cultura organizativa que se despliega desde la concep-
ción compartida de escuela” (Pérez, 2002, p. 1). La autonomía es el resultado de un conjunto 
de decisiones en las que participan profesores, administrativos, padres de familia y alumnos 
(García, 2020). Los profesores y administrativos de los centros educativos son los que en-
frentan las diversas problemáticas relacionadas con el aprendizaje, la comunicación y los 
conflictos en las relaciones interpersonales y toman decisiones en la búsqueda de soluciones 
(Martínez et al., 2020), por lo que su actuar demanda autonomía para tomar decisiones en la 
escuela y en el aula, lo cual implica un cambio en la forma de organización en las institucio-
nes escolares (Pérez, 2002).

Las instituciones escolares son organizaciones en las que el currículo influye en las 
acciones de enseñanza, aprendizaje y evaluación (Vinces-Sánchez et al., 2023). Desde el cu-
rrículo formal, se despliega una serie de orientaciones que los profesores retoman, dando un 
carácter situacional, ya que crean proyectos curriculares particulares, mediante los cuales 
ejercen su facultad formativa por medio de un soporte organizativo con el objetivo de llegar 
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al logro de sus fines (Montero, 2021). Es importante la autonomía del centro para diseñar y 
desarrollar un proyecto curricular específico, que se dé un compromiso colaborativo de parte 
de todos los que conforman la comunidad escolar, así como que se tenga un papel activo de 
los profesores y una organización centrada en la comunicación (Rosales-Villalba et al., 2022).

Actualmente, en América Latina iniciaron casos como el de México con la imple-
mentación de la nueva política curricular, llamada Nueva Escuela Mexicana, que busca que 
la escuela logre constituirse desde adentro, sin modelos y propuestas externas que apunten 
a la uniformidad. Lo anterior lleva a una nueva forma de organización escolar, de entender 
la función del profesorado y de gestionar su formación (Chávez-Saavedra y Ludeña-Torres, 
2021), por lo que se sugiere un cambio en el papel del profesor. Dicho lo anterior, permite 
pensar hasta dónde un plan de estudios responde a las ejecuciones prácticas que de él se 
derivan, por lo que es necesario reflexionar si los planes de estudio elaborados a partir de 
esta propuesta responden a las necesidades de desarrollo económico-social de un país, a los 
avances científico-tecnológicos y a las necesidades de quienes están siendo formados para 
mejorar su desempeño (Díaz, 1981).

Papel del profesor

Respecto a la función del profesorado, se revaloriza su trabajo y se les devuelve la confianza 
para librar las batallas que enfrentan en el aula, la escuela y la comunidad, mediante acciones 
con las que atienden la realidad educativa, basada en la reflexión (Cuevas, 2021). “Su rol va 
más allá de ser solo transmisores de conocimiento para convertirse en guías que empoderen 
a los estudiantes y los preparen para enfrentar los desafíos de un mundo en constante cam-
bio” (Rivera del Valle, 2023, p. 37). El docente, bajo este nuevo modelo educativo, interioriza 
la enseñanza como una práctica social que problematiza las necesidades del entorno para 
mediar con y entre los estudiantes, y en colectivo buscar soluciones que legitimen los apren-
dizajes construidos a partir del diálogo y la reflexión (González-Vallejos, 2018).

Otra característica del docente que el nuevo modelo demanda es que sea un sujeto 
que responda a los objetivos mundiales, se comprometa con su formación continua y su 
desarrollo profesional, pero que también sea sensible a las problemáticas de su entorno, y 
mediante el diálogo con estudiantes y comunidad escolar, planteen soluciones a estas pro-
blemáticas, bajo un sustento teórico y metodológico, sin dejar de lado las experiencias no 
académicas de los involucrados (Rivera del Valle, 2023).

El nuevo rol que asume el profesor en el desarrollo curricular actual influye en la me-
jora de su formación continua, ya que se involucra en la solución de problemas que deman-
dan el uso de habilidades cognitivas y el desarrollo del pensamiento crítico. Por ello, el papel 
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del profesor, la formación docente y la organización escolar se constituyen en tres variables 
que se desarrollan en la presente investigación.

Formación docente

La formación de los futuros docentes debe estar articulada con el modelo educativo vigente, 
que se está desarrollando en diferentes países de América Latina. De ahí la importancia de 
la vinculación entre las escuelas formadoras y las comunidades escolares (Russell y Flores, 
2020), pues existe una corresponsabilidad entre ambas para la solución de problemas y nece-
sidades propias del sistema educativo (Becerra-Sepúlveda et al., 2023).

En este sentido, la Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia 
y la Cultura (UNESCO) (2020) afirma que la formación docente de calidad es esencial para 
garantizar una educación de excelencia. Lo anterior se logra cuando la formación se centra 
en realidades contextualizadas y se promueve una práctica reflexiva y centrada no sólo en el 
estudiante y su aprendizaje, sino también en el desarrollo de su comunidad (Becerra-Sepúl-
veda et al., 2023). Esto implica una nueva cultura organizacional.

Cultura organizacional

Los nuevos programas educativos demandan la reculturización de la escuela, creando nuevas 
formas de organización, “cuando hablamos de organización pensamos en algo dinámico; la 
organización lleva implícita la idea de una actividad, la idea de un dinamismo existente en el 
todo complejo que se ha de organizar” (García-Hoz, 2023, p. 466).

Esta nueva cultura organizativa requiere que se desarrolle un trabajo conjunto, con 
relaciones sólidas, con un alto compromiso profesional con la escuela y con el aprendizaje de 
los alumnos orientado a atender las necesidades de los estudiantes y solucionar los problemas 
del aula, así como los escolares (Solís y Tinajero, 2022). Asimismo, hay responsabilidad en 
las autoridades, “las autoridades federales y locales establecerán políticas para fomentar la 
inclusión, permanencia y continuidad” (Gobierno de México, 2019, p. 203).
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Tabla 40.1

Definición conceptual de las variables.

Variable Definición conceptual
Programas educativos (PE) El trabajo de la comunidad escolar (directores, maestros, 

padres de familia y alumnos) permite el desarrollo cola-
borativo para mejorar el plan y los programas de estudio 
en la preparación profesional como docente, su actualiza-
ción es percibida pertinente con su desarrollo profesional 
como docente.

Preparación organizativa 
(PO)

El desarrollo de la cultura de organización permite que el 
trabajo colaborativo y el desarrollo de proyectos académi-
cos analicen las estrategias de aprendizaje más convenien-
tes para lograr metas de su preparación profesional como 
docente.

Preparación Profesional (PP) Competencias y capacidades relacionadas para aplicar 
estrategias de enseñanza-aprendizaje con el fin de diseñar 
evaluaciones escritas y orales con el propósito de realizar 
sesiones de clase, entre otras.

Fuente: elaboración propia con base en Córdova et al. (2015), Gargallo et al. (2009), y Yáber y 
Alfonzo (2011).

Metodología

Se plantea un estudio cuantitativo no experimental (Hernández-Sampieri y Mendoza, 2023), 
y de forma transversal, propuesto por la Red de Estudios Latinoamericanos en Educación 
Normal (RELEN, 2024), para lo cual se realizó la aplicación entre los meses de enero a marzo 
de 2024, para dicho estudio la red establece un nivel de confianza del 95% y un margen de 
error del 5%. El objetivo fue observar cómo influyen, desde la perspectiva de los docentes en 
formación al servicio de la educación obligatoria, la preparación organizativa (PO) y profe-
sional (PP), derivadas del desarrollo de los programas educativos (PE), con el propósito de 
desarrollar un modelo de ecuación estructural (RELEN, 2024). Para el logro del objetivo, se 
plantean la siguiente hipótesis de investigación (véase Figura 40.1).
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Figura 40.1

Relación de las hipótesis de investigación.

 

Hi El desarrollo de los programas educativos tiene un impacto en la preparación pro-
fesional y organizativa de los docentes en formación al servicio de la educación obligatoria.

Hn El desarrollo de los programas educativos no tiene un impacto en la preparación 
profesional y organizativa de los docentes en formación al servicio de la educación obligatoria.

Fuente: elaboración propia.

Contexto y muestra de la investigación 

Se realizó un muestreo probabilístico aleatorio simple con docentes en formación de edu-
cación obligatoria para el nivel de educación primaria en la Centro Regional de Educación 
Normal Rafael Ramírez Castañeda /Escuela Normal Rural El Quinto en Etchojoa y Navojoa, 
Sonora, México, se aplicaron un total de 353 encuestas válidas en el periodo de enero a mar-
zo de 2024. Se utilizó un instrumento de medición tipo encuesta (RELEN, 2024), aplicado 
por docentes investigadores de la Centro Regional de Educación Normal ““Rafael Ramírez 
Castañeda”“.

En cuanto a las características demográficas de los participantes se puede mencio-
nar que 257 fueron mujeres, representando 72.8%, de las cuales 23 tienen hijos que refiere 
al 6.5%. La edad más frecuente es 20 años con 27.2% después 21 años con 20.1% y le sigue 
19 años con 18.7%; 96% son solteros. De los participantes, 79.6% cuentan con algún tipo de 
beca para apoyar la continuidad de sus estudios. De los institutos donde se están formando, 
el 82.2% se encuentra en un contexto urbano y 15.9% esta en un contexto rural.



Preparación profesional y organizativa de los docentes en formación para educación obligatoria.

646
CC BY-NC-ND 4.0

Método

Instrumentos utilizados y su validación

El instrumento de medición se integró por cuatro secciones. La primera aborda datos gene-
rales del estudiante y de la escuela normal o universidad con carrera afín. La segunda trata 
temas de la currícula, estrategias de aprendizaje y competencias profesionales. La tercera se 
refiere a las habilidades investigativas del estudiante. En una cuarta parte del instrumento, se 
tratan las herramientas para el aprendizaje. Se emplea una escala de Likert de cinco puntos 
que va de Muy en desacuerdo (1) a Muy de acuerdo (5). Se procede a realizar la definición 
operacional de las variables objeto de la presente investigación y la validez del instrumento.

Tabla 40.2

Definición operacional de las variables y validez del instrumento.

Variables OMEGA Alfa Media Correlación
Instrumento 0.925 0.897 - -
PE (5 ítems) 0.787 0.743 4.229 1
PP (9 ítems) 0.912 0.877 4.203 0.301
PO (11 ítems) 0.893 0.816 4.127 0.181

Fuente: elaboración propia con base en Revelle (2023); con base en RStudio (R Core Team, 
2022). y Epskamp et al. (2019)

Figura 40.2 

Modelo gráfico Gaussiano.

 

Fuente: elaboración propia con base en RStudio (R Core Team, 2022).
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En el desarrollo de la tabla de la definición operacional y validez del instrumento, se 
puede apreciar que se muestra consistencia interna validada mediante las pruebas del alfa de 
Cronbach y el omega de McDonald. Posteriormente, se realizó la sección de estadística des-
criptiva, reportando la media de las variables y terminando con la correlación de las variables 
objeto de estudio. En el modelo gaussiano, se observa gráficamente cómo se encuentran las 
relaciones entre los ítems, con el objetivo de analizar los componentes principales, donde 
se presentan correlaciones bivariadas y no existe ausencia de una línea; es decir, no existen 
relaciones nulas o muy débiles.

Se procede a la realización de una ecuación estructural multivariada para evaluar la 
validez de la hipótesis mediante el uso de datos empíricos, como se observa en la Figura 40.3. 
El ajuste absolutorio muestra que el error cuadrático medio de aproximación (RMSEA) es de 
0.101, y el residuo cuadrático medio estandarizado (SRMR) es de 0.102; en ambos casos, se 
consideran aceptables. El ajuste comparativo (CFI) muestra un resultado de 0.945 y el índice 
de Tucker-Lewis (TLI) de 0.938, lo cual se considera ajustes óptimos. El modelo estructural 
(véase Figura 40.3) muestra la dirección de las relaciones entre las diversas variables y el 
efecto que causan. El modelo plantea la existencia de 12 variables endógenas con una rela-
ción causal recíproca. Las 12 variables tienen una relación causal directa con los ítems que 
conforman la variable. En todos los casos, el grado de significancia fue <0.05, lo que da un 
correcto ajuste del modelo.
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Figura 40.3

Modelo estructural del desarrollo de programas educativos

 

Fuente: Elaboración propia basados en Gallucci & Jentschke (2021) y Rosseel (2012)

Una vez que se ha analizado la confiabilidad y validez del instrumento, se procede a 
describir la muestra objeto del presente estudio.

Resultados

Efecto sobre la preparación profesional y organizativa 

Una vez obtenido el modelo de la ecuación estructural, se procedió a analizar la relación de 
las variables del instrumento según su varianza-covarianza (Schumacker y Lomax, 2010). Se 
observa el peso de la regresión de cada relación y, especialmente, en su significación; el p-va-
lor está por debajo de 0.05, lo que se considera como una relación válida. Los valores de las 
relaciones del modelo se muestran en la Tabla 40.3.
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Tabla 40.3

Relaciones del modelo estructural

Hipótesis/Relaciones β SE CV p Impacto
Programas educativos 
(PE)

2.119 0.226 10.665 <0.001 8.961251

Preparación profesional 
(PP)

0.302 0.058 19.205 <0.001 1.269306

Preparación organizativa 
(PO)

0.203 0.054 26.601 <0.001 0.837781

β: estimados; SE: Error Estándar del peso de la regresión; CV: Valor de ratio crítica de la re-
gresión;***=0.000.

Fuente: elaboración propia con base en Gallucci y Jentschke (2021), y Rosseel (2012).

Con el modelo ajustado, se puede afirmar que los datos recogidos en la investigación 
ayudan a confirmar la hipótesis planteada, mediante un modelo basado en ecuaciones es-
tructurales -SEM- como base estadística, mostrando una relación positiva y permitiendo la 
construcción de un marco de referencia teórico-empírico. Posteriormente, se realizó la regre-
sión lineal para observar el impacto que se tiene y el desarrollo de la ecuación.

Tabla 40.4

Análisis de autocorrelación y colinealidad en el modelo lineal

Prueba Durbin-Watson de  
Autocorrelación

Estadísticas de Colinealidad

Estadístico 
DW

p Variable VIF Tolerancia

1.604 <0.001 PP 1.401 0.714
PO 1.401 0.714

Ecuación lineal del modelo

y = β + β1 (PP) + β2 (PO) + ε
y =2.119+1.269306+0.837781 + 1.3209919^{-14}
y = 4.226087
R= 0.2013608 p=<0.001
Kolmogorov-Smirnov = p 0.044

Durbin-Watson = 1.604 , p = <0.001

Fuente: elaboración propia con base en Fox y Weisberg (2020).

Se puede observar que no existe autocorrelación ni colinealidad, por lo que se desa-
rrolló la ecuación lineal del modelo.
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Discusión

Con base al análisis de resultados de las relaciones del modelo estructural se tienen las con-
diciones para diagnosticar la validez de las hipótesis formuladas, mediante el análisis de los 
parámetros de las relaciones que arrojan una relación positiva; entre estos encontramos que: 
Programas Educativos (PE), Preparación Profesional (PP) y Preparación Organizativa (PO) 
tienen un impacto positivo con un valor de p de 0.001. Se puede concluir que el desarrollo de 
los programas educativos que el docente en formación pone en juego en la práctica educativa 
(aprendizaje en el servicio) durante su estancia en las escuelas primarias a través del para-
digma de la Nueva Escuela Mexicana permite desarrollar ampliamente su preparación profe-
sional afianzando sus competencias profesionales; detecta los procesos de aprendizaje de sus 
alumnos para favorecer su desarrollo cognitivo y socioemocional, aplica el plan y programa 
de estudio para alcanzar los propósitos educativos y contribuir al pleno desenvolvimiento de 
las capacidades de sus alumnos, diseña planeaciones aplicando sus conocimientos curricu-
lares, psicopedagógicos, disciplinares, didácticos y tecnológicos para propiciar espacios de 
aprendizaje incluyentes que respondan a las necesidades de todos los alumnos en el marco 
del plan y programas de estudio, integra recursos de la investigación educativa para enrique-
cer su práctica profesional, expresando su interés por el conocimiento, la ciencia y la mejora 
de la educación, actúa de manera ética ante la diversidad de situaciones que se presentan en 
la práctica profesional y colabora con la comunidad escolar, padres de familia, autoridades y 
docentes, en la toma de decisiones y en el desarrollo de alternativas de solución a problemá-
ticas socioeducativas,  adquiridas en su trayecto académico en la escuela normal.  

Asimismo, hay un impacto positivo respecto a la preparación organizativa desarro-
llada con las competencias genéricas; soluciona problemas y toma de decisiones utilizando 
su pensamiento crítico y creativo, aprende de manera autónoma y muestra iniciativa para 
autorregularse y fortalecer su desarrollo personal, colabora con diversos autores para generar 
proyectos innovadores de impacto social y educativo, utiliza las tecnologías de la informa-
ción y la comunicación de manera crítica y aplica sus habilidades lingüísticas y comunicati-
vas en diversos contextos. 

En ese sentido se acepta la hipótesis de investigación: El desarrollo de los programas 
educativos tiene un impacto en la preparación profesional y organizativa de los docentes en 
formación al servicio de la educación obligatoria. Con lo anterior, se refuerza que el nuevo 
docente egresado de la escuela normal debe dejar atrás el paradigma tradicional de la ense-
ñanza, de ser solo un transmisor de conocimiento y transformarse en un guía y facilitador 
poniendo al centro del proceso educativo el aprendizaje del alumno, atendiendo las necesi-
dades y problemáticas detectadas en su contexto. Para ello se requiere un profesional com-
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prometido con su labor, que se capacite y actualice constantemente, que reflexione desde su 
propia práctica en pro de la mejora continua, que colabore con sus pares y que haga corres-
ponsable a los padres de familia de la formación de sus hijos. 
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