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Resumen

Ante la implementacion de la Nueva Escuela Mexicana (NEM), es necesario repensar el
acompanamiento que se brinda a los docentes en formacién en las Escuelas Normales du-
rante el desarrollo de su practica profesional en las escuelas de educacion basica. Esta inves-
tigacion tiene como propdsito visibilizar los retos que enfrentan los docentes formadores al
acompaniar a los docentes en formacién en su practica profesional, asi como las estrategias a
las que recurren para responder a las demandas del contexto educativo actual, orientados por

la investigacion-acciéon como metodologia para la mejora de la practica educativa.
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Introduccion

Una de las tareas fundamentales de las Escuelas Normales es el desarrollo de las habilidades
pedagdgicas, disciplinares y didacticas a través del ejercicio de la practica profesional de los
docentes en formacion en las escuelas de educacion basica. Atender la practica profesional es
una tarea compleja ya que no solo se depende del plan y programa de estudio parala formacion
de docentes, también se precisa el conocimiento profundo de los planes de estudio de educa-
cion basica, por ello, cuando acontece una reforma educativa surgen necesidades de formacion
para los futuros docentes quienes deben estar a la vanguardia porque cada semestre desarrolla

jornadas de practica profesional en las escuelas primarias y secundarias de la region.

En el caso de la NEM, su implementacion fue bastante rapida en comparacioén con
reformas anteriores, esto represento retos para los docentes formadores ya que el docente en
formacion requeria orientaciéon inmediata en cuanto a los nuevos planes de estudio de edu-
cacion basica para que de esta forma realizaron planeaciones didacticas adecuadas al nuevo
marco educativo. Se tenia la impresion que la NEM era completamente nueva en relacion
con programas educativos anteriores y ante ellos, los docentes formadores de las escuelas
normales, develaron la necesidad de refutar dicha afirmacion, basandose en la intervencion,
asi como en la reflexion y analisis de esa intervencién para concluir las habilidades que un
docente debe desarrollar durante su formacion inicial y que le permitiran afrontar los retos

que le imponga cualquier reforma educativa.

La investigacion de corte cualitativo que se presenta tiene como objetivo dar a cono-
cer los principales retos que enfrentaron cuatro docentes formadores al acompanar la prac-
tica profesional de los docentes en formacion del séptimo y octavo semestres, en el marco
de la implementacion del modelo educativo de la NEM en las escuelas de educacion basica.
El objetivo general se logra a través del alcance de los objetivos especificos: Identificar los
principales desafios pedagdgicos que enfrentaron los cuatro docentes formadores y analizar
las estrategias implementadas para superar los retos identificados con el fin de proponer re-
comendaciones que fortalezcan la formacién en el marco del nuevo modelo educativo. Estos
objetivos especificos buscan profundizar en los retos concretos y en las posibles soluciones
que los docentes formadores implementaron, lo cual es util para mejorar el proceso de for-

macidn docente en el futuro.

Revision de la Literatura

La formacion inicial que se desarrolla en las Escuelas Normales brinda espacios de practica
profesional en educacion basica, la cual posibilita a los futuros docentes consolidar las com-

petencias disciplinares, pedagogicas y didacticas para el ejercicio del quehacer cotidiano en
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las aulas. Al considerar que la practica profesional es un conjunto de actividades, estrategias
y reflexiones que los profesores llevan a cabo en su ejercicio educativo, con el fin de mejorar
el aprendizaje de los estudiantes y su propio desarrollo profesional, lo cual implica no solo la
transmision de conocimientos sino también la creacién de ambientes de aprendizaje inclusi-
vos, el uso de metodologias innovadoras y la evaluacién continua de los procesos educativos,
es preciso hacer visibles los retos que la implementacion de la NEM como modelo educativo
actual en las escuelas primarias y secundarias ha contrapuesto a cuatro docentes formadores
de la Escuela Normal de San Felipe del Progreso (ENSFP), de San Felipe del Progreso en el
Estado de México, asi como las estrategias de acompanamiento implementadas y los resulta-

dos que se han obtenido.

Una aproximacion conceptual reciente sobre la practica profesional puede encon-
trarse en el trabajo de Darling- Hammond et al. (2020), quienes destacan la importancia de
la formacién continua y el desarrollo profesional de los docentes como elementos clave para
mejorar la calidad educativa. Segtin estos autores, las practicas efectivas de ensefianza inclu-
yen la adaptacion a las necesidades diversas de los estudiantes, la integracién de tecnologia

en el aula y la colaboracion entre colegas para compartir mejores practicas.

Esta concepcion permite comprender el rol del docente en formaciéon no sé6lo como
un operador de programas educativos sino como un sujeto que interviene y convive con
otros sujetos que participan también en el proceso, toman decisiones y por tanto son capaces
de crear y recrear la interaccién con el proposito de dotar de sentido y significado al proce-
so que se desarrolla en el aula. Por tanto, la practica docente no esta definida, es dindmica
y evoluciona conforme a las condiciones sociales, econdmicas, politicas que imperan en el

contexto y las caracteristicas particulares de quienes intervienen.

En el contexto del pais, la NEM es un proyecto educativo que representa un cambio
profundo en la forma de ensefar y aprender y prioriza la atencién de poblaciones en desven-
taja con la finalidad de garantizar las mismas oportunidades de aprendizaje a todos (Sub-
secretaria de Educacion Media Superior [SEMS], 2019). Este cambio profundo en la forma
de ensefar y aprender ha planteado también cambios en los procesos de formacién de los

docentes en las Escuelas Normales porque:

El Sistema Educativo Nacional actual requiere de docentes conocedores de la historia
de la comunidad, del pais y del mundo; con un conocimiento didactico y pedagodgico sélido
acorde con las tendencias actuales en materia de derechos humanos, inclusion y diversidad,

comprometidos con su tarea y sensibles a la realidad educativa. (Sandoval, 2023, parr. 1)
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Shulman (2005) aporta a la comprensién de una ensefianza efectiva en el disefio de
una mejor educacion. Sus aportaciones ayudan a comprender que, en el marco de cualquier
reforma educativa, existen ciertos elementos a considerar para una concrecion exitosa o para
una transicion de la docencia basada en la comprension y el razonamiento, la transformacion
y la reflexion. Es un excelente referente conocido por su trabajo sobre el conocimiento peda-
gogico del contenido, un concepto clave en la ensefianza efectiva que integra el conocimiento

disciplinar con las estrategias pedagdgicas para facilitar el aprendizaje en los estudiantes.

Hattie y Zierer (2020), retoman y amplian algunos de los principios de Shulman en
el contexto de la educacion contemporanea. En su libro 10 Mindframes for Visible Learning:
Teaching for Success, los autores describen diez marcos mentales que los docentes efectivos
deben desarrollar para maximizar el impacto en el aprendizaje de los estudiantes. Estos mar-
cos son: el de la orientacion al aprendizaje, de la confianza en los estudiantes, de la regulacién
emocional, de la claridad de las expectativas, de la adaptacion y flexibilidad, del desarrollo
profesional continuo, de la alta exigencia y el apoyo adecuado, del aprendizaje activo, de la

gestion en el aula y de la evaluacion formativa.

Estos elementos estan alineados con la idea de Shulman de que la ensefianza efectiva
requiere una combinacién de conocimiento disciplinar, pedagogico y contextual, pero Hattie
y Zierer enfatizan la importancia de la mentalidad del docente y su capacidad para reflexio-

nar y adaptarse.

Esta investigacion cualitativa presenta el analisis de los resultados de la interven-
cion realizada, desde el marco interpretativo de teoria fundamentada. Esta investigacion
esta orientada por la pregunta ;cudles son los principales retos que enfrentan como docente
formador al acompaiar la practica profesional de los docentes en formacion del séptimo y
octavo semestres, en el marco de la implementacion del modelo educativo de la NEM en las

escuelas de educacién bdsica?

Metodologia

La investigacién como tarea sustantiva del quehacer docente brinda la oportunidad de obser-
var, analizar, realizar interpretaciones y transformar la practica educativa a partir de los retos
que se enfrentan. La experiencia practica que se comparte en este documento esta orientada
por la investigacién-accién emancipadora como metodologia para la mejora de la organiza-
cién y practica educativa de los docentes formadores de la Escuela Normal. Esta metodologia
permite pasar de un proceso de investigacion-accion neutral de comprension y practica a un

proceso critico de intervencion y reflexion.
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Elliott, el principal representante de la investigacién-accion desde un enfoque interpretativo
define la investigacidon-acciéon en 1993 como un estudio de una situacién social con el fin de
mejorar la calidad de la acciéon dentro de la misma, una reflexion sobre las acciones humanas y
las situaciones sociales vividas por el profesorado que tiene como objetivo ampliar la compren-
sion de los docentes de sus problemas practicos. Las acciones van encaminadas a modificar la

situacién una vez que se logre una comprension mas profunda de los problemas (Elliot, 1993).

Los momentos por los que transita la investigacion que se propone estan inscritos en el mo-
delo propuesto por Elliot en 1993. Este proceso esta integrado por las siguientes fases o0 mo-

mentos interrelacionadas:

Figura 22.1

Las fases de la investigacion-accion de acuerdo con Elliot (1993).

Fuente: Adaptacion de Latorre (2003).

A partir de la consideracion de estos momentos, se analiza la acciéon de cuatro for-
madores de docentes de la ENSFP, al acompanar la practica profesional de los docentes en
formacion del séptimo y octavo semestre en el marco de la implementacién del modelo edu-
cativo de la NEM en las escuelas de educacion basica, los retos que ha conllevado y la accién
que emprendieron para atender las exigencias actuales. Esta accion fue analizada utilizando
las técnicas e instrumentos que se muestran en la Tabla 22.1, con una aproximacion concep-
tual desde los aportes de Blanc (2020).
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Tabla 22.1

Técnicas e instrumentos utilizados en la investigacion

Técnica Instrumento Preguntas

o ;Como describiria su experiencia en el acompanamiento
de los docentes en formacion en la implementacion del

Entrevistas Gu1on' de modelo educativo de la NEM?
en entrevista
. semiestructu- o ;Qué desafios han enfrentado durante este proceso?
profundidad rada

o ;Cbémo ha influido este modelo en su forma de acompaiar
la practica profesional de los docentes en formacion?

o Descripcion de la experiencia: ;Qué sucedi6 hoy en rela-
cion a la implementacion del modelo educativo?

o Reflexion personal: ;Cémo me senti durante esta experien-
cia? ;Qué pensamientos o emociones surgieron?

e Plan‘tlll.a del Aprendizajes y desafios: ;Qué modifiqué en mi forma de
reflexivo d1ar1'0 acompaiiar a los docentes en formacion? ;Qué desafios
reflexivo enfrenté y como los abordé?

« Propuestas de mejora: ;Qué cambios o ajustes considero
necesarios para mejorar el acompafiamiento a los docentes
en formacion para una efectiva concrecion de la NEM en
las escuelas de educacion basica?

Fuente: Elaboracion propia.

La ENSFP como Institucion de Educacion Superior formadora de docentes de educa-
cidén basica tiene entre sus objetivos perfeccionar los procesos para que los estudiantes en la
formacion inicial de maestros adquieran elementos que les permita atender los procesos edu-
cativos. En este contexto, la hipotesis de este trabajo afirma que acompanar la practica profe-
sional, en el marco de la implementacion del modelo educativo de la NEM en las escuelas de
educacion basica, ha presentado retos para el docente formador que ha afrontado a la par del
estudiante normalista durante el ejercicio de la docencia. El modelo educativo actual se ini-
ci6 con el Acuerdo Educativo Nacional, que se implement6 en el ciclo escolar 2021-2022 y a
diferencia de procesos de implementacion de modelos educativos que le antecedieron, hubo
escasa capacitacion previo a su concrecion en las aulas. Este panorama significo la presencia
de dificultades de orden epistemoldgico, didactico y pedagogico para los docentes en servicio

y en formacion inicial.

Para identificar los retos afrontados por el docente formador se recurrié al muestreo
de conveniencia hasta la saturacion, en el que, de acuerdo con Strauss y Corbin (1998) se se-
leccionaron a los participantes que estaban disponibles y que aseguraban cubrir la diversidad

de puntos y experiencias en relacion a la hipdtesis de investigacion. La saturacion se alcanzé
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cuando se observo que la informacion obtenida de los instrumentos no proporcionaba infor-

macién nueva o relevante.

Finalmente, para dar credibilidad, confiabilidad y rigor a los hallazgos, se recurrié a
dos métodos: revision por pares y verificacion con participantes. El primero implicé la discu-
sion de los hallazgos con colegas investigadores parra verificar la interpretacion de los datos
y en el segundo se recurrié a los cuatro participantes del estudio para revisar y confirmar la
precision de los hallazgos y las interpretaciones, lo cual asegura que los resultados reflejan las

perspectivas de los participantes (Birt, Cavers, Campbell y Walter, 2020).

Resultados

El analisis de resultados producto de los datos cualitativos que se han obtenido de la inter-
vencion de los formadores en el curso de practica profesional, se hizo bajo el marco interpre-
tativo de la teoria fundamentada. Este marco interpretativo permite el desarrollo de teoria
a la vez que puede usarse para realizar buenas descripciones fundamentadas. Esta forma
de aproximarse a la construcciéon del conocimiento facilita la comprensién profunda de las
concepciones y practicas de los docentes, promoviendo una reflexién critica sobre su labor
(Palacios Rodriguez, 2021).

Alternar la recoleccion de datos cualitativos con el andlisis de los conceptos tedricos
que estan en evolucioén permitié que la informacion obtenida del proceso de intervencion
realizado por los docentes formadores en el curso de practica profesional, se categoriza bajo
los marcos mentales que los docentes efectivos deben desarrollar para maximizar el impacto

en el aprendizaje de los estudiantes (Hattie y Zierer, 2020).
a. Conocimiento de la NEM

El marco mental de la claridad de las expectativas desde los aportes de Hattie y Zierer (2020)
enfatiza en la capacidad del docente de comprender los objetivos, las finalidades, los valores
educativos, los fundamentos filosoficos e histéricos de lo que se ensefian. Esta contribucion
permite tomar conciencia que sin una adecuada comprension de la filosofia del nuevo pro-
yecto educativo la concrecion en las aulas carece de propdsito y direccion. Este es el primer
reto enfrentado por los docentes formadores al encontrarse con docentes en formacidon que
desconocen los fundamentos epistemoldgicos, filosdficos y legales de la NEM, es decir, no se

tiene claridad de lo que se espera de su ensefianza.

El docente formador 1 menciona que “el implementar el nuevo modelo educativo
en todos los niveles en este ciclo escolar ha exigido abordar superficial y apresuradamente

los conceptos fundamentales que permitan al docente en formacion planear de acuerdo a lo
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que le solicitan en la escuela primaria, lo cual a su vez muchas veces tampoco es congruente
con la NEM ya que los maestros en servicio comentan que tampoco han comprendido bien
la nueva forma de trabajo”. Ante esta dificultad, los docentes formadores han insistido en la
necesidad de que los docentes en formacion asistan a cada una de las sesiones del consejo
técnico y talleres de formacion continua, como espacios alternos y privilegiados para forta-
lecer la formacién inicial y comprender la politica educativa nacional y la forma en cémo se

concretiza en el trabajo cotidiano en la escuela.

Aunado a lo anterior, al ser los consejos técnicos espacios de reflexion y dialogo, el
trabajo colaborativo, horizontal y colegiado que realizan con los titulares de las escuelas de
educacion basica fortalece la comprension de las implicaciones de los planes de estudio y las
alternativas para reorientar la practica docente. Esto también ha requerido para el docente
formador, aperturar espacios a la par del ejercicio de las funciones sustantivas para formarse

en los mismos temas que se abordan en los consejos.

Cuando un docente tiene claridad sobre los objetivos y las finalidades de la ensefian-
za, puede organizar y estructurar las actividades y lecciones de manera coherente, aseguran-
do que todos los estudiantes comprendan lo que se espera de ellos. Los docentes efectivos
deben tener una comprension profunda de los objetivos y finalidades de lo que ensefian parra

poder guiar adecuadamente a los estudiantes en su proceso de aprendizaje.
b. Reconocimiento del contexto educativo

Elsegundo reto que se ha identificado en esta investigacion tiene que ver con lo que Ha-

ttiey Zierer (2020) denominan marco mental dela adaptacion y flexibilidad. Este marco refiere
la capacidad del docente para adaptarse a las circunstancias cambiantes dentro del aula y el
contexto mdas amplio de la institucion educativa. El docente en formacién requiere capacidad
de adaptacion que le permita encontrar las soluciones adecuadas para atender las necesidades

delos estudiantes en un entorno especifico.

Un docente efectivo no solo debe tener en cuenta las necesidades individuales de los
estudiantes, sino también reconocer el contexto social, cultural y econémico en el que opera.
Esto incluye factores como el ambiente escolar, los recursos disponibles, las politicas institu-
cionales, y las condiciones externas que pueden influir en el aprendizaje de los estudiantes.
Ademas, este marco implica la capacidad de los docentes para ajustar sus métodos pedago-
gicos y estrategias de ensefianza segun los recursos y las limitaciones del contexto educativo,
como la gestion del aula, el grupo de estudiantes, y las condiciones institucionales (incluida
la financiacion posible). Un docente flexible puede optimizar el uso de recursos, ajustarse a
los desafios y encontrar soluciones creativas dentro de las limitaciones que pueden surgir en

el funcionamiento de las instituciones educativas.
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Por tanto, un docente que establezca vinculos entre la escuela con la comunidad es
imprescindible para el desarrollo de los proyectos comunitarios propuestos por la NEM. Los
proyectos comunitarios suelen involucrar a los padres de familia como actores clave en la
educacion de sus hijos. El docente debe ser capaz de crear una relaciéon de confianza y co-
laboracidn, ajustando las actividades para que los padres se sientan comodos y capacitados
para participar de manera efectiva. Sin embargo, esto se ha visto obstaculizado por la falta de

participacion de los propios padres de familias.

El docente en formacion plane6 un proyecto comunitario; sin embargo, cuando lo fui
a observar, no lo estaba desarrollando, me dijo que su titular le pidié que no lo hiciera ya que
algunos papas no tendrian tiempo de ayudar a sus hijos con las actividades que se requerian
que hicieran en casa, tuvieron la junta para firmar las calificaciones y eso le dijeron algunos
papas, ademas le pidieron que los nifios hicieran apuntes en sus libretas, sino cdmo iban a
saber ellos que si estaban aprendiendo. Entonces, le pidié que cambiara las actividades de

tal forma que la mayoria lo hicieran en la escuela para tener apuntes” (Docente formador 2)

Este tipo de dificultades que se presentan en la ejecucion de los proyectos que se pla-
nean, representan para los docentes formadores la necesidad de que el docente en formacion
sea identificado y reconocido por los padres de familia desde el primer dia en que es asignado
a la instituciéon de educacion basica. Posteriormente, la comunicacidon constante a través de
reuniones informativas generales o charlas informales al término de la jornada escolar sobre
los avances o dificultades en el aprendizaje, es de ayuda para fortalecer la colaboracién y pro-

mover la cercania con la educacion de sus hijos.
c. Evaluacion formativa

El marco mental de la evaluacion formativa se centra en el uso de evaluaciones continuas
para monitorear el progreso de los estudiantes a lo largo del proceso de aprendizaje, en lugar
de simplemente usar evaluaciones sumativas. Un docente efectivo con este marco mental
utiliza diversas herramientas y estrategias para recoger datos sobre el progreso de los estu-

diantes, identificando fortalezas y dreas de mejora de manera regular.

El docente formador 3 refiere que reconocer el enfoque formativo de la evaluacion
como orientador para valorar los aprendizajes de los estudiantes de la escuela primaria, fue
un proceso significativo para lograr la implementacion efectiva de la NEM. Ademas, recono-
cié que los estudiantes normalistas estaban habituados a este tipo de evaluacion pues ya se
trabaja en el anterior modelo educativo. Sin embargo, el énfasis que colocala NEM en la eva-
luaciéon formativa exigia mayor cuidado por parte de los estudiantes normalistas en la elec-

cién de los instrumentos que les permitirian realmente dar cuenta de un enfoque formativo.
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Si bien el marco mental de la evaluacion formativa nos permite comprender la impor-
tancia que tiene que un docente efectivo monitoree el progreso de sus estudiantes a lo largo
del aprendizaje, otros marcos como el de claridad de expectativas (porque los estudiantes de-
ben comprender claramente lo que se espera de ellos en las evaluaciones) o de alta exigencia y
apoyo adecuado (ya que un docente efectivo establece estandares altos mientras brinda apo-
yo para que los estudiantes puedan alcanzarlos) influyen en cdmo los docentes implementan

la evaluacion en su préctica.
d. Alta exigencia y apoyo adecuado

Este marco mental que da cuenta de la efectividad de la ensefianza de un docente, no solo
implica mantener altos estandares de rendimiento y expectativas para los estudiantes, sino
también ofrecer apoyo adecuado para que los estudiantes puedan alcanzar esos estandares.
Para que un docente pueda mantener esa alta exigencia, necesita profundo conocimiento
pedagégico que le permita disefiar y aplicar estrategias de ensefianza eficaces, identificar las

necesidades individuales y fomentar el desarrollo integral del estudiante.

El conocimiento pedagdgico de un docente efectivo le permite equilibrar la exigencia
académica con el apoyo necesario para ayudar a los estudiantes a alcanzar su maximo po-
tencial, lo que estd estrechamente relacionado con el marco mental de alta exigencia y apoyo

adecuado.

En este sentido, el docente formador 4 reconoce que uno de los elementos fundamen-
tales para acompanar a los docentes en la implementacion de la NEM fue la reflexion siste-
matica sobre su practica que han estado habituados a realizar desde el primer semestre de su
formacion inicial a través del uso diario del profesor, porque esta practica permite al docente
en formacién mejorar continuamente su ensefianza y adaptarse mejor a las necesidades de
los estudiantes. En tanto que aquellos docentes en formacioén que no estaban habituados al
uso del diario del profesor como una herramienta eficaz para la sistematizacion de su prac-
tica, les fue dificil identificar en sus estudiantes las necesidades o elementos de la ensefianza

susceptibles de mejora para una adecuada implementacion de la NEM.

La reflexion sistematica sobre la practica docente también propicia que el profesor
analice constantemente su enfoque pedagogico, identifique sus fortalezas y areas de mejora,
y ajuste sus estrategias para ofrecer una ensefianza mas efectiva. Larrivee (2020) destaca que
la reflexién critica es clave para que los docentes desarrollen una mayor conciencia sobre
sus decisiones pedagogicas y su impacto en el aprendizaje de los estudiantes. Esta reflexion
continua permite que el docente ajuste sus practicas y mantenga un alto nivel de exigencia

mientras ajusta el apoyo necesario para cada estudiante. Ademas, a través de la reflexion de la
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practica, los docentes adaptan su ensefianza a las caracteristicas individuales de los estudian-
tes, creando un ambiente en el que se pueden mantener altos estaindares de rendimiento, pero
con el apoyo adecuado. Segtn Pinto (2020), los docentes reflexivos son capaces de identificar
mejor las necesidades de sus estudiantes y ajustar sus métodos para responder a esas necesi-

dades, lo que facilita el establecimiento de un balance entre alta exigencia y apoyo.
Discusion

En lo que respecta al primer reto, se ha identificado que los consejos técnicos, ahora comuni-
dades de aprendizaje, son espacios privilegiados que contribuyen a la comprension del nuevo
modelo educativo dado el conocimiento que se construye en colaboracién con otros docen-
tes. Tener en cuenta que el estudio de los fundamentos de una reforma educativa es esencial
para una adecuada implementacion ya que en ellos reside el tipo de sistema educativo que se
busca para atender las necesidades sociales, econémicas y politicas del contexto en turno. Por
ello se ha colocado el conocimiento de la NEM como el primer reto que afrontaron los do-

centes formadores y el cual requirié acciones tendientes a la capacitacion y formacion tanto

de docentes formadores como de los docentes en formacion.

Con la afrontacién de este reto también se dejé claro que el conocimiento a profun-
didad del modelo educativo en turno es uno de los primeros pasos para poder concretar
cualquier reforma educativa en las aulas, pues es en los fundamentos donde reside el sentido
del proyecto educativo, el enfoque, las metodologias propuestas, asi como los objetivos que

se esperan lograr.

Para el segundo reto, asumiendo que el docente en formacién conoce a profundidad
los planes de estudio especificamente la metodologia del trabajo por proyectos como fundan-
te de la didactica en las aulas de educacion basica, es necesario que el docente en formacion
fortalezca la cercania con todos los actores educativos que contribuyan al desarrollo de los
proyectos escolares, comunitarios y de aula. Sin embargo, el fortalecimiento del vinculo entre
la escuela y la comunidad requiere recursos econémicos, cero rotaciones del personal docen-
te, colaboracion familiar, organizacion de los horarios de las escuelas priorizando las activi-
dades académicas y el abordaje de los contenidos conforme a la realidad de los estudiantes.
Al tomar consciencia de esas necesidades, se pueden disefiar acciones tendientes a garantizar
que los proyectos sugeridos en la NEM o los que disefien los docentes, realmente impacten
en la mejora de las problematicas de la comunidad y de esta forma, el proceso de aprendizaje

adquiera mayor sentido.

Para el tercer reto, que refiere a la diversidad de instrumentos de evaluacion que per-

mitan al futuro docente concretar el enfoque formativo, se han identificado espacios en la
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malla curricular de los planes de estudio para la formacion de maestros, unidades de estudio
que le aportaran este conocimiento desde los semestres iniciales de su formacion. Por lo que
es indispensable que los estudiantes normalistas reconozcan el propdsito formativo y la in-
tencionalidad en cada uno de sus cursos desde el primer semestre que ingresan a la Escuela
Normal porque esto les permite tener claridad sobre los objetivos de su formacion y como

estos se relacionan con su futura practica.

Este reconocimiento también fomenta una practica profesional mas reflexiva, critica
y consciente, ayudandoles a identificar estrategias pedagdgicas que sean efectivas para aten-

der la diversidad de estudiantes con pertinencia y calidad.

El cuarto reto, devel? la necesidad de esa capacidad reflexiva e incluso autocritica de
todo profesional de la educacién, cuando se es consciente que la practica profesional también
es un proceso susceptible de mejora, entonces se desarrolla una mente abierta, flexible y ten-
diente al cambio. Al ser la NEM un proyecto educativo que conlleva cambios profundos en
la forma de pensar el proceso de ensefianza y aprendizaje, el docente en formacién requiere
desarrollar un pensamiento mas estratégico que le permita tomar decisiones adecuadas para

potencializar su proceso de formacion inicial y los que desarrollan en el aula.

Conclusiones

En esta investigacion se identifican cuatro grandes retos en el acompafiamiento que realiza
el docente formador a la practica profesional de los docentes en formacién del séptimo y
octavo semestres, los cuales tienen que ver con el desconocimiento y por tanto falta de com-
prension de los fundamentos epistemologicos, filoséficos y legales de la NEM, las dificultades
que representa para el docente en formacion el establecimiento del vinculo de la escuela con
la comunidad, un precepto fundamental de la NEM, el cuidado por parte de los estudiantes
normalistas en la eleccion de los instrumentos que les permitan realmente dar cuenta de un
enfoque formativo vy, la necesidad de formar docentes reflexivos de su propia practica pro-
fesional capaces de identificar las necesidades de sus estudiantes y ajustar sus métodos para

responder a esas necesidades y a las implicaciones de una reforma educativa como la NEM.
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