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Resumen

El objetivo de la investigacion es analizar como la integracion de los enfoques de liderazgo
tradicional y constructivista en la formacién de educadores fisicos mejora su practica pe-
dagoégica. Se utiliza un enfoque cualitativo y comparativo para evaluar ambos modelos de
liderazgo y su impacto en el desarrollo profesional. El principal aporte radica en demostrar
que combinar la estructura del liderazgo tradicional con la flexibilidad del liderazgo cons-
tructivista enriquece la ensefianza y fomenta un ambiente de aprendizaje dindmico. Ademas,
resalta la importancia de las tutorias virtuales como complemento en el acompanamiento

académico y socioemocional de los estudiantes.
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Introduccion

La presente investigacion tiene como el objetivo de este estudio es analizar coémo la integracion
delosenfoques deliderazgo tradicional y constructivista enlaformacion delos educadores fisi-
cosimpacta enla calidad educativa y en la practica pedagdgica, evaluando sus efectos en la me-
joradelos procesos de ensefianza-aprendizaje y en el desarrollo de competencias profesionales
en el ambito educativo. Este tema es de gran relevancia porque los modelos de liderazgo escolar
influyen directamente en la calidad educativa, especialmente en dreas como la educacion fisica,
que requieren un enfoque tanto estructurado como flexible para promover un aprendizaje in-
tegral y participativo. Sin una integracién adecuada de ambos enfoques, los educadores fisicos
pueden enfrentar dificultades para adaptarse a los diversos contextos escolares, limitando su

capacidad para fomentar un aprendizaje significativo en los estudiantes.

En el ambito educativo, el liderazgo tradicional se caracteriza por estructuras jerar-
quicas y decisiones unilaterales, donde el control y la disciplina son prioritarios. Si bien este
enfoque puede garantizar el orden y la eficiencia, puede restringir la participacion activa de
los estudiantes y su desarrollo integral. Por otro lado, el liderazgo constructivista promueve
un ambiente de aprendizaje colaborativo, reflexivo y participativo, donde se valoran tanto las
interacciones entre educadores y estudiantes como la construcciéon compartida de conoci-
miento. Este enfoque empodera a los estudiantes, favoreciendo el desarrollo de habilidades

cognitivas y fisicas de manera mas holistica.

El vacio en el conocimiento actual radica en la falta de investigaciones que exploren
como integrar efectivamente estos dos enfoques en la formacién y practica de los educado-
res fisicos. Aunque existen estudios sobre cada enfoque por separado, no se ha abordado
de manera integral cémo combinar las estructuras rigidas del liderazgo tradicional con la
flexibilidad del liderazgo constructivista. Esta falta de claridad sobre la integracién de ambos
modelos impide que los educadores fisicos puedan adaptarse plenamente a las necesidades

cambiantes de los estudiantes y los contextos escolares.

El objetivo de la investigacion es evaluar cdmo la combinacién de los enfoques tra-
dicional y constructivista influye en la formacion y practica de los educadores fisicos, espe-
cialmente en términos de su capacidad para generar un aprendizaje activo y participativo. A
través de un analisis tedrico y practico, se busca comprender como cada enfoque impacta la
gestion educativa, el desarrollo profesional de los docentes y el aprendizaje de los estudiantes,
con el fin de proponer recomendaciones para una integracion mas eficaz en los programas de

formacion pedagogica.
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La integracion de los enfoques de liderazgo tradicional y constructivista en la educa-
cion fisica es un area poco explorada, pero de gran potencial. La investigacién busca llenar
este vacio, ofreciendo un marco conceptual y practico que permita a los educadores fisicos
adaptarse mejor a las necesidades del siglo XXI. De esta forma, se pretende contribuir al
desarrollo de un enfoque educativo mas inclusivo, flexible y participativo, que fomente el
aprendizaje integral de los estudiantes y mejore la practica pedagogica en el ambito de la

educacidn fisica.

Revision de la Literatura

Rosalynn Carter, ex primera dama de Estados Unidos en (TEAMFACTORY, 2018), mencio-
na que “Un buen lider lleva a las personas a donde quieren ir. Un gran lider las lleva a donde

no necesariamente quieren ir, pero deben estar”.

En este sentido para el desarrollo de esta actividad, desde la Licenciatura en Educa-
cién Fisica, se pretende lograr como objetivo identificar los procesos directivos en los que se
genera la participacion activa de los sujetos, mediante un analisis para determinar la forma

en que estos fortalecen el ejercicio de la direccion escolar.

El liderazgo escolar, especialmente al integrar enfoques de liderazgo tradicional y
constructivista, tiene un impacto significativo en la formacién y practica del educador fisico.
Como se menciona en estudios previos, la funcion de los educadores fisicos es crucial para
promover un desarrollo sano y seguro entre los estudiantes, especialmente en un contexto
educativo que enfrenta desafios como el sedentarismo y la falta de habitos saludables. En este
sentido, es necesario que las acciones del educador fisico sean respaldadas por un trabajo
conjunto entre la escuela, los padres de familia, la sociedad y el gobierno para mejorar las

condiciones de vida de los estudiantes (Conzuelo et al., 2021, p. 45).

Como punto nodal debemos realizarnos la siguiente interrogante, ;Cémo es enten-
dido el concepto de, director escolar?, este es la figura que lidera, dirige y asume la responsa-
bilidad profesional y moral ante la autoridad, la comunidad escolar y contexto social; en este
sentido M. Fullan en (Campo, 2006, p. 203) lo concibe como: El profesor o profesora con po-
deres magicos, que puede hacer mas con menos recursos, pacificar grupos rivales, incorporar
a los que van por libre, aceptar sin inmutarse interpretaciones malévolas de sus intenciones,
aguantar niveles minimos de apoyo, procesar grandes volimenes de papel, trabajar horas
extra. El o ella tendran carta blanca para innovar, pero sin gastar dinero adicional, sin tener
ni voz ni voto en el personal que se les asigna y sin herir las suspicacias ni de los de arriba ni

de los de abajo.
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Esta reflexion genera grandes vacios ante este reto de ser director en una escuela nor-

mal, no solo por las funciones que se deben atender, sino, por la complicada plantilla de per-

sonal que integra el equipo de trabajo y la responsabilidad de coordinar.

Deacuerdo con el Manual de Organizacion y Funciones 2003 del Estado de México, que

rige alas Escuelas Normales (EN), la funcion del director se resume en las siguientes funciones:
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1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Proponer ante los 6rganos colegiados, las politicas, normas y criterios técnicos de

organizacién y administracién que orienten las acciones de la institucién educativa.

Establecer sistemas y procedimientos para normar la planeacién, administraciéon

y evaluacién de la institucién y sus anexos.

Dirigir académica y administrativamente a la institucién educativa.

Vigilar el cumplimiento de las disposiciones legales aplicables a la institucion educativa.
Vigilar el cumplimiento y desarrollo de planes y programas.

Seguir y evaluar los programas y proyectos planteados por los departamentos de

la institucidn.

Representar legalmente a la institucion educativa ante diferentes instancias, y en

aquellos eventos que le encomiende su autoridad inmediata superior.

Establecer los lineamientos para difundir o proporcionar informacién de los ser-

vicios y eventos que ofrece la institucion educativa.
Resguardar el patrimonio institucional.

Aprobar el proyecto del ejercicio presupuestal anual y observar su aplicaciéon con

base en la normatividad.
Autorizar y/o validar la documentacion oficial que se genere en la institucion.
Proporcionar la informacién que soliciten las autoridades competentes.

Proponer a las autoridades correspondientes los movimientos de personal de la

institucion educativa a su cargo.
Integrar comisiones, grupos o redes de trabajo para la realizacion de proyectos diversos.
Atender las audiencias del publico que lo solicite.

Tomar acuerdos con el personal bajo su responsabilidad.



17. Proponer la participacién y corresponsabilidad de los organismos de participa-

cion social que por su naturaleza coadyuven a la mision institucional.
18. Canalizar las concertaciones y convenios de la vida académica institucional.

19. Atender las demds que sean necesarias para el cuamplimiento de sus atribuciones.

(Secretaria de Educacion Basica y Normal, 2003)
Para este trabajo, se atendieron las siguientes Preguntas de investigacion:

;Cual es la diferencia entre el liderazgo constructivista y el liderazgo tradicional en la

formacion y practica de los educadores fisicos?

;Cuales son las ventajas y desventajas de cada enfoque de liderazgo en el contexto de

la educacion fisica?

;Cudl es la manera de mejorar la calidad de la practica pedagdgica mediante la inte-
gracion efectiva del liderazgo tradicional y constructivista en la formacién profesional del

educador fisico?

Donde el objetivo permiti6 examinar las peculiaridades y consecuencias del liderazgo

constructivo y tradicional en el educador fisico y su practica.

Esto para analizar la influencia que cada enfoque de liderazgo tiene en la ensefianza y
el aprendizaje de los estudiantes sobre la educacion fisica. La mejora de la calidad educativa
en el campo de la educacion fisica depende de este estudio y el Desarrollo de estrategias mas
efectivas para preparar a los educadores fisicos y sea posible comprender cémo los diferen-
tes estilos de liderazgo afectan la formacion y la practica pedagogica, reafirmando que una
apropiada integracion de estos enfoques puede crear un ambiente escolar mas colaborativo y

dindmico, lo cual mejora el aprendizaje en los estudiantes.

Por ello se analizaron algunos conceptos basicos, como lo menciona Lambert (1995),
el cual remarca algunos rasgos que definen el liderazgo tradicional con otros, lo cual lo carac-

terizan al liderazgo constructivista:
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Tabla 23.1

Liderazgo tradicional vs. Liderazgo constructivista

Liderazgo Tradicional

Liderazgo Constructivista

Fragmentado Coordinado, colaborativo
Dependiente Potendador de capacidades
Competitivo Cooperativo-complementario
Dominado por agentes externos Dirigido por miembros del centro

Centralizado Descentralizado

Trabajo en paralelo Trabajo en redes

Basado en expertos Construido y facilitado

Entrenamiento Conversacion, conexion
Orientado al servido Orientado al apoyo
Relaciones no igualitarias Relaciones reciprocas

Fuente: Tomado de Navarro (2009). El cuadro refiere a las caracteristicas de un Liderazgo tra-
dicional vs Liderazgo constructivista.

Definitivamente, el liderazgo tradicional se queda corto para cubrir el cargo de un
director en estos tiempos, pues es limitativo. Luego entonces, implica un reto poder cubrir las
caracteristicas de un liderazgo constructivista con el que se aspiraria atender las demandas
académicas y administrativas que una Institucién de Educacion Superior (IES) requiere, por-
que para ofrecer una educacion de calidad, no solo implica la responsabilidad profesional en
la formacion de las nuevas generaciones de docentes que laboraran en el Sistema Educativo
Mexicano, también se requiere de entereza humana, un perfil académico especifico o a fin,

conciencia humana, neutralidad, caracter, entre otras.

Existen tres esquemas donde se integran criterios e indicadores que son determinantes
para el funcionamiento de la Escuela Normal de Educacién Fisica “General Ignacio Beteta’,
(Estructura, funciones directivas, de gestion pedagégica y de administracion de una institu-
cioén educativa, Organizacion del espacio, el tiempo y los recursos, Procesos directivos: direc-
cion, gestion, administraciéon y coordinacion de la actividad escolar). Estas se vincularon con
una Instituciéon de Educacién Superior (IES), en este caso, la Escuela Normal de Educacion

Fisica “General Ignacio M. Beteta’, ubicada en la ciudad de Toluca, Estado de México.

Lo anterior se complementa con las funciones que de manera cotidiana se atienden,
por parte de los integrantes del equipo de trabajo, aunado a esto, algunas otras actividades

que se asignan por la autoridad educativa por medio de comisiones.

Por otra parte, cada institucion para su funcionalidad y ordenacién cuenta con un

Organigrama Institucional, donde se presenta graficamente su composicién organica, en-
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cabezado por la direccion escolar, que a su vez cuenta con un staff que es la Unidad de Pla-
neacion y Seguimiento y Evaluacion, posteriormente en orden de relevancia la Subdireccion
Académica con un staff que es la Unidad de Servicios de Apoyo a la Formacion, los Depar-
tamentos de Formacion inicial, Posgrado, Desarrollo Docente, Promocién y Difusién Cul-
tural, y el Departamento de investigacion e innovacién Educativa, asimismo cuenta con una
Subdireccion Administrativa, que de igual forma tiene un staff que es el area de Archivo Ge-
neral, y los departamentos que la apoyan los constituye Control Escolar, Recursos Humanos,

Recursos Materiales y Servicios Generales, y Recursos Financieros.

Figura 23.1

Organigrama Institucional. Escuela Normal de Educacion Fisica “General Ignacio M. Beteta”

Fuente: Tomada de ENEF (2024), Unidades y departamentos que integran el organigrama de
la Escuela Normal de Educacion Fisica “General Ignacio M. Beteta”. Escuela Normal de Educa-
cion Fisica “General Ignacio M. Beteta”.

Todas estas areas se articulan de una u otra forma y sus funciones se regulan de ma-
nera formal por el Manual de Organizacion de las Escuelas Normales del Estado de México
2003, el cual se estableci6 para orientar las politicas y lineas académicas de organizacién, que
garanticen la consecucion efectiva de los fines y objetivos del subsistema estatal de educacién

normal. Organizacion del espacio, el tiempo y los recursos.
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Figura 23.2

Plano de ubicacioén de la Escuela Normal de Educacion Fisica “General Ignacio M. Beteta”

Fuente: Tomada de ENEF (2024), Se muestra la distribucion de aulas y dreas administrativas
de la Escuela Normal de Educacion Fisica “General Ignacio M. Beteta”.

Para la organizacién del espacio escolar se ejemplifica a través de un plano de ubica-
cién de la ENEFE donde claramente se encuentran situados los espacios fisicos con los que
cuenta y estos son: un Auditorio, una biblioteca escolar, una sala de danza, dos salas Isopticas,
una sala de Enciclomedia, una sala de Usos multiples, una Direccidn, areas asignadas a los
departamentos académicos y administrativos, ocho salones, dos cafeterias, bafios, una bode-
ga, un Gimnasio con dos canchas de basquetbol y otra de voleibol (actualmente se encuentra
en reparacion, debido a que una tromba derrumbo parte del techo y dos bardas, teniendo
pérdida total de la duela).

Ademas, se cuenta con una cancha de fatbol, dos canchas externas de basquetbol, ca-
seta de vigilancia, dos estaciones de servicios, asimismo hay una explanada, un patio escolar

y amplias dreas verdes, que se enmarcan con la vista del Nevado de Toluca.

Con respecto a la organizacion del tiempo, la Secretaria de Educacion Publica (SEP),
publicé en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el calendario escolar para el ciclo 2023-
2024 aplicable para escuelas de educacion basica (preescolar, primaria y secundaria) publicas
y particulares, asi como para las escuelas de educacion normal. Acuerdo nimero 10/06/24
por el que se establecen los calendarios escolares para el ciclo lectivo 2024-2025, aplicables en
toda la Republica para la educacion preescolar, primaria, secundaria, normal y demas para la

formacion de maestras y maestros de educacion basica. (DOF, 2024)
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En esta ocasion se determinan 195 dias de labores y se establece el receso de clases,
periodo de planeacion y habilitaciéon docente, inicio de cursos, fin de cursos, participacion de
estudiantes en practicas de Consejo Técnico Escolar (CTE), suspension de labores docentes,

vacaciones, periodo de exdmenes profesionales, dias conmemorativos.

Cabe destacar que, a través de este calendario se planea cada uno de los cursos y la
ejecucion de las acciones académicas y administrativas que se encuentran en el Plan Anual de
Trabajo (PAT) y en el Programa de Fortalecimiento de la Escuela Normal (PROFEN)

Figura 23.3

Calendario Escolar 2024-2025 de 195 dias para Educacion Normal de maestros y demds para
la formacion de maestras y maestros de educacion bdsica.

Fuente: Tomada de: SEP. (2024), Este calendario es el referente para integrar planeaciones y
organizacion de actividades académicas y administrativas en las Escuelas Normales.

De manera particular se realza la responsabilidad de participar en el Departamento
de Investigacion e Innovacion Educativa (DIIE), con el Proyecto de Investigacion: “Impacto
del programa de tutoria académica, en el rendimiento académico, y desarrollo social y perso-
nal de los estudiantes de la L.E.F Plan 2018”

Vinculando la labor docente con el proceso directivo, a partir de los hallazgos de la
investigacion se puede afirmar que el Programa de Tutoria Académica en la ENEF, requiere
establecer estrategias colegiadas para la formacion de tutores, generando en los estudiantes
experiencias de impacto en su trayecto formativo, en el rendimiento académico, desarrollo

social y personal por medio de la innovacién en las tutorias.
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Las Escuelas Normales Publicas del Estado de México, asumen el compromiso de
proporcionar un servicio de calidad que cumpla con los requisitos de las leyes y normativi-
dad, orientado a la mejora continua de la eficacia de los procesos directivos, sustantivos y de

apoyo, que para fortalecer su objetivo se sustenta en areas que se suman a su proposito.

Con respecto al Proceso Directivo de Planeacion de la Subdireccion de Educacion
Normal y la Administracion del SGC de las 36 ENPEM, en este caso la ENEF es parte de
estas. El Proceso Sustantivo de Aplicacion de Planes y Programas de Estudio y Proceso de
Control Escolar, de manera particular actualmente la EN cuenta con dos planes y estudio

para la Licenciatura en Educacién Fisica, Plan 2018 y Plan 2022.

Figura 23.4

Los procesos directivos: direccion, gestion, administracion y coordinacion de la actividad escolar

Fuente: Proceso del Sistema de Gestion de la calidad alojada en la pdgina oficial de la ENPEM,
Tomado de SEN (2017) https://enpemsgc2017.wixsite.com/iso9001/guia-de-la-calidad

Y para el proceso de apoyo de Recursos Humanos, Recursos Financieros y Recursos
Materiales y Servicios Generales, y en miras de fortalecer todos estos procesos las Escuelas
Normales (EN) del Estado de México, se integran a un Sistema de Gestion de Calidad (SGC),
estableciendo un el objetivo de calidad: “Consolidar la migracién y ampliar el alcance del
SGC implementado en la Subdireccién de Educacion Normal y las 36 Escuelas Normales Pu-
blicas del Estado de México, hacia la Norma ISO 9001:2015 para ofrecer servicios educativos
de calidad”, citado en (GOB, 2015)
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Porlo que se refiere ala Politicas de calidad, la ENEF por medio de los programas de tu-
toria, asesoria, actividades de apoyo y complementarias, debe asegurar la excelencia en la for-

macion de estudiantes de las Licenciaturas en Educacion Fisica (LEF) Plan 2018 y Plan 2022.

En relacién a la participacion que tiene el Departamento de Investigacion e Inno-
vaciéon Educativa (DIIE), este, por pertenecer a un Proceso Sustantivo, debe coadyuvar en
el desarrollo y consolidacion de la Escuela Normal de Educacién Fisica, porque de manera
estratégica al pertenecer al Sistema de Gestion de Calidad (SGC), sus procesos fortalecen la
formacion de los profesionales de la educaciéon, motivo, que genera un compromiso en la
construccion de las investigaciones y los productos con base en los lineamientos para inves-

tigacidn e innovacion educativa que proveeran criterios.

Metodologia

La poblacién en la que se enfoca el proceso de esta investigacion son los estudiantes del Plan
2018, el cual se encuentra conformado por una matricula total de 265; donde de primer
grado son 61 hombres y 4 mujeres, dando un total de 65, de segundo grado 49 hombres y 11
mujeres dando un total de 60, de tercer grado 75 hombres y 19 mujeres con un total de 94,
y en cuarto grado 33 hombres y 13 mujeres con un total de 46, estos ultimos pertenecientes
a la generacién 2020-2024. Las edades de los estudiantes se encuentran en un rango de 18
a 36 anos de edad; cabe destacar que estos datos han sido considerados de la Estadistica de

Educacién Superior 911.

El presente estudio adopté un enfoque cualitativo para obtener una comprensioén in-
tegral del impacto de los enfoques tradicionales y constructivistas en la formacion y practica
del educador fisico. Para ello se trabajo con algunos objetivos de la metodologia, donde el
general permiti6 Identificar y analizar las caracteristicas de los enfoques de liderazgo tradi-
cional y constructivista en el contexto educativo, para evaluar su impacto en la formaciéon y

practica del educador fisico.

Esto con la finalidad de una vez terminado de analizarse, se propusieran estrategias

para la integracidn efectiva de ambos enfoques en la practica pedagdgica.

Asi mismo, la Revision de Literatura, recae en la descripcion, donde se realizar una
revision exhaustiva de la literatura existente sobre liderazgo escolar, enfoques tradicionales y

constructivistas, y su impacto en la educacion fisica.

Donde el objetivo permitié Identificar las principales teorias, modelos y estudios pre-

vios que informan sobre la practica del liderazgo en el contexto de la educacion fisica.
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Por otra parte, las entrevistas en profundidad, consistié en conducir entrevistas semi-es-

tructuradas con educadores fisicos, directores escolares y expertos en liderazgo educativo.

Para ello la muestra fue diversa de participantes, incluyendo tanto profesionales con
experiencia en liderazgo tradicional como constructivista con la finalidad de obtener pers-
pectivas detalladas sobre como cada enfoque de liderazgo afecta la practica pedagdgica y la

formacién profesional.

Con respecto a las encuestas se disefiaron y administraron de manera estructurada a
una muestra amplia de educadores fisicos y estudiantes de programas de formacion en edu-
cacion fisica; utilizando un muestreo aleatorio estratificado para asegurar una representacion

adecuada de diferentes contextos educativos.

Para el analisis de datos, la utilizacion de herramientas estadisticas para analizar los
datos de las encuestas, identificando patrones y correlaciones entre los enfoques de liderazgo
y las variables relacionadas con la formacién y la practica, permitié combinar los hallazgos
para desarrollar una comprension holistica del impacto de los enfoques de liderazgo.

En la validacidn, se presentaron los resultados y el modelo propuesto a un panel de
expertos en educacion fisica y liderazgo para recibir retroalimentacion y validacion. Otros
recursos necesarios que se utilizaron, fue el identificar el personal de investigacion, herra-
mientas de analisis, y fondos para cubrir los costos de las entrevistas, encuestas y otros aspec-

tos del estudio.

Resultados

El analisis de los enfoques de liderazgo tradicional y constructivista en la formacién y practi-
ca de los educadores fisicos muestra que ambos tienen un impacto diferenciado en el proceso
educativo. El liderazgo tradicional se caracteriza por su énfasis en la estructuracion del aula,
el control y la transmision directa de conocimientos. Este enfoque es ttil para el desarrollo
de habilidades técnicas y la transmision de informacion especifica en contextos donde la
disciplina y el orden son fundamentales. Sin embargo, su limitacién radica en que puede
restringir la autonomia del estudiante, dificultando su participacion activa y la creatividad

en el aprendizaje.

Por otro lado, el liderazgo constructivista promueve un aprendizaje mas auténomo,
participativo y colaborativo. Este enfoque favorece la exploracion, la reflexion y la toma de
decisiones por parte del estudiante, lo que contribuye a un aprendizaje mas significativo y
personalizado. No obstante, uno de los desafios de este enfoque es que puede generar una
sensacion de falta de estructura, lo que podria ser problematico en contextos donde se re-

quiere una mayor orientacion y supervision.
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En cuanto a las ventajas y desventajas de cada enfoque en el contexto de la educacién
fisica, los resultados revelan que el liderazgo tradicional es ventajoso para ensefiar habilida-
des técnicas, ya que proporciona claridad, control y una estructura rigida en el proceso de
ensefnanza. No obstante, este tipo de liderazgo puede limitar el desarrollo de la creatividad y la
capacidad de los estudiantes para aprender de manera independiente. En contraste, el lideraz-
go constructivista favorece la autonomia de los estudiantes y su participacion activa, lo que puede
conducir a un aprendizaje mas profundo y duradero. Sin embargo, este enfoque puede generar difi-

cultades en la gestion de clases con una estructura mas flexible, debido ala falta de un marco rigido.

Finalmente, los resultados sugieren que la integracién de ambos enfoques de lideraz-
go tiene el potencial de mejorar significativamente la calidad educativa en la formacion de
los educadores fisicos. Si bien cada enfoque tiene sus ventajas y limitaciones, su combinacién
permite abordar las diversas necesidades de los estudiantes. El liderazgo tradicional aporta
la estructura necesaria para el aprendizaje técnico, mientras que el liderazgo constructivista
facilita la autonomia, la reflexion y el aprendizaje participativo. La clave para mejorar la prac-
tica pedagogica es encontrar un balance adecuado entre ambos enfoques, adaptandolos a las

situaciones y caracteristicas especificas de los estudiantes.

Ademas, los resultados subrayan la importancia de las tutorias virtuales y la capacita-
cién continua de los tutores. Las tutorias virtuales, especialmente en pares, se presentan como
herramientas clave para apoyar tanto el desarrollo académico como el socioemocional de los
estudiantes. La implementacion efectiva de estas estrategias depende de una gestion adecua-
da de los recursos humanos, materiales y tecnolégicos disponibles, los cuales deben ser uti-
lizados de manera eficiente para beneficiar directamente a los estudiantes. La participacion
activa de los tutores en la implementacion de nuevos enfoques educativos, que incluyan no
solo la formacién académica sino también el desarrollo socioemocional de los estudiantes, es

crucial para mejorar el rendimiento académico y contrarrestar el bajo desempefio observado.

En resumen, los resultados indican que un enfoque combinado de tutorias académi-
cas virtuales y formacién integral para los tutores, que aborden tanto lo académico como lo
socioemocional, contribuye significativamente al mejoramiento de la calidad educativa en la
Licenciatura en Educacién Fisica. Es fundamental que los tutores reciban una capacitacion
continua que les permita adaptar sus métodos a las necesidades de los estudiantes, promo-

viendo un ambiente educativo mas inclusivo y eficaz.
Discusion

La Licenciatura en Educacion Fisica (LEF), enfrenta el desafio de ofrecer una formacion in-

tegral que no solo cubra los aspectos académicos, sino que también promueva el desarrollo
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socioemocional de los estudiantes. En este contexto, los tutores juegan un rol fundamental,
no solo como facilitadores del aprendizaje académico, sino también como apoyo emocional y
psicolégico. Sin embargo, se observa un vacio en la investigacién que explore en profundidad
coémo el acompaiiamiento académico y socioemocional, especialmente a través de tutorias
virtuales, impacta en el rendimiento y bienestar de los estudiantes, particularmente en el
ambito de la LEE.

Este vacio limita nuestra comprension de como los enfoques de liderazgo pueden
influir en el éxito de las tutorias, y mas aun, en como estos enfoques se pueden integrar
efectivamente para mejorar la calidad educativa. Aunque existen estudios que destacan los
beneficios generales de las tutorias presenciales, la investigacion sobre tutorias virtuales si-
gue siendo incipiente, especialmente en cuanto a su impacto combinado con el seguimiento

socioemocional de los estudiantes.

En este sentido, esta investigacion responde a la necesidad de cerrar ese vacio de co-
nocimiento, proponiendo que la integracion de tutorias académicas virtuales, acompanadas
de evaluaciones continuas tanto del rendimiento académico como del bienestar socioemo-

cional de los estudiantes, es una estrategia clave para mejorar la calidad educativa en la LEE.

Por un lado, las tutorias virtuales, como parte del enfoque constructivista, favorecen un
modelo de aprendizaje autdnomo, participativo y reflexivo, en el que los estudiantes toman un
papel activo en su proceso de aprendizaje. Este enfoque se complementa perfectamente con el
liderazgo tradicional, que aporta la estructura, organizacion y control necesarios para estable-
cer un marco dentro del cual los estudiantes puedan desarrollarse con mayor claridad y guia,
especialmente en dreas técnicas y académicas especificas, como es el caso de la educacion fisica.

La integraciéon de ambos enfoques de liderazgo en la practica pedagdgica tiene el
potencial de crear un ambiente educativo equilibrado y flexible, donde las tutorias virtuales
pueden ofrecer la estructura académica necesaria mientras fomentan la autonomia y la par-
ticipacion activa de los estudiantes. Este enfoque integrado no solo mejora el rendimiento
académico, sino también contribuye al desarrollo socioemocional de los estudiantes, aspecto
que es esencial para la resiliencia y adaptacion en entornos educativos cada vez mas digitales

y dindmicos.

Ademas, es imprescindible que los tutores reciban una formacién continua y de ca-
lidad que les permita integrar ambos enfoques de liderazgo, adaptando sus métodos peda-
gogicos y emocionales a las necesidades cambiantes de los estudiantes. La formacion de los
tutores debe ser integral, abarcando tanto aspectos pedagdgicos como tecnoldgicos y socioe-
mocionales, lo que les permitira responder de manera efectiva a las dificultades académicas

y emocionales de los estudiantes.
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El impacto positivo de las tutorias virtuales depende de contar con una estrategia
solida de formacién para los tutores que garantice un acompafiamiento de calidad. En este
contexto, los resultados de las evaluaciones continuas del rendimiento académico y del bien-
estar socioemocional de los estudiantes deben ser utilizados de manera efectiva para tomar

decisiones informadas a nivel institucional.

Conclusiones

El andlisis del liderazgo escolar, al integrar enfoques tradicionales y constructivistas, ha de-
mostrado un impacto significativo en la formacién de educadores fisicos. El liderazgo tra-
dicional, enfocado en el control y la estructura del aula, es efectivo para ensefiar habilidades
técnicas y mantener la disciplina, aspectos clave en contextos de alto riesgo como la educa-
cion fisica. Sin embargo, este enfoque limita la creatividad y autonomia de los estudiantes,
dificultando el desarrollo de habilidades criticas necesarias para la formacién profesional.
Por otro lado, el liderazgo constructivista, que promueve el aprendizaje auténomo y la parti-
cipacidn activa, fomenta la creatividad y el pensamiento critico, pero puede resultar desorga-
nizado si no se estructura adecuadamente, especialmente en disciplinas donde la seguridad

y coordinacién son esenciales.

Ambos enfoques presentan ventajas y desventajas. El liderazgo tradicional asegura
un entorno controlado y enfocado en la técnica, pero restringe la innovacion. El liderazgo
constructivista, por su parte, favorece un aprendizaje mas flexible, pero puede generar incer-
tidumbre en el manejo del aula. La integracion de ambos enfoques es clave para mejorar la
calidad educativa. La combinacidn de estructura y flexibilidad permite adaptarse a las diver-
sas necesidades de los estudiantes y a las caracteristicas del contexto educativo, proporcio-

nando un balance entre control y creatividad.

En el contexto de la Licenciatura en Educacion Fisica (LEF), es fundamental que la
formacion de los tutores sea integral, abarcando herramientas pedagégicas, tecnoldgicas y
socioemocionales. Las tutorias virtuales juegan un papel crucial en este proceso, permitiendo
un acompafnamiento mas flexible y personalizado, alineado con los principios del construc-
tivismo. Sin embargo, su efectividad requiere evaluacion continua. Esta investigacion resalta
la importancia de realizar estudios adicionales sobre la integracion de tutorias presenciales y
virtuales, asi como la adaptacion de los tutores a nuevas tecnologias para implementar estra-

tegias pedagdgicas innovadoras en la educacion superior.
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