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Resumen

La precariedad laboral afecta a docentes de nivel superior en México, incluyendo normales,
debido a politicas neoliberales, impactando su vida y participacién académica. Este reporte
de investigacion usa estudios de caso y auto etnografia para analizar estrategias docentes ante
esta condicion. Se estudian dos profesores de la Escuela Normal Superior Publica de Hidalgo
con 20 anos en precariedad. La investigacion destaca la autoformacion como resistencia en
el codisefio curricular del plan 2022, en las licenciaturas de Formacién Etica y Ciudadana y

Telesecundaria.
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Introduccion

El codisefo curricular es un proceso que implica la participacion activa de los docentes en la
creacion de programas de estudio, lo cual requiere de habilidades profesionales y condicio-
nes laborales favorables. En el caso del profesorado en situacion de precariedad laboral, las
posibilidades y profundidad para participar efectivamente en este tipo de procesos, se ven
altamente comprometida, ya que su condicion puede indicar menores oportunidades de de-
sarrollo profesional. La investigacion en cuestion se centra en dos profesores que son sujetos

de estudio y también investigadores, lo que aftade una dimension autoetnografica al analisis.

La precariedad laboral se define como la falta de estabilidad y derechos laborales,
lo que incluye contratos temporales, sueldos bajos, la ausencia de prestaciones y seguridad
social. En el ambito educativo, esta situacion tiene consecuencias negativas tanto para los do-
centes como para el estudiantado, ya que afecta la calidad de la ensefianza y la capacidad del
profesorado para innovar. Seguin Rivera y Guerra (2021), la precariedad laboral docente se
manifiesta en la falta de reconocimiento profesional, inestabilidad en el empleo y la sobrecar-
ga de tareas administrativas, lo cual limita su participacion en procesos de mejora educativa.
Esta situacion se agrava cuando los profesores son llamados a participar en procesos de co-
disefio curricular, los cuales demandan compromiso y esfuerzos adicionales que no siempre

pueden asumir debido a sus condiciones laborales.

El objetivo principal de esta investigacion es analizar las estrategias de afrontamiento
que los profesores en situaciones de precariedad laboral desarrollan para enfrentar los retos
que implica su participacidn en el codisefio curricular planteado institucionalmente como
obligatorio. Para ello, se utilizan métodos de investigacion cualitativa, especificamente el es-

tudio de caso, complementado con la metodologia de autoetnografia.

Uno de los aspectos clave que esta investigacion busca abordar es como los profeso-
res en condiciones de precariedad logran desarrollar estrategias que les permitan participar
efectivamente en el codisefio curricular, a pesar de las dificultades. Estas estrategias pueden
incluir la bisqueda de apoyo entre colegas, la flexibilizacién de sus horarios y la “negocia-
cién” de sus responsabilidades laborales. Segin Anaya (2019), los docentes en condiciones
de precariedad a menudo deben gestionar multiples responsabilidades laborales, asi como
las demandas de los procesos de mejora educativa, lo que requiere una alta capacidad de

adaptacion y resiliencia.

La investigacion aun esta en proceso y no se ha llegado a conclusiones definitivas.
Sin embargo, se espera que los hallazgos contribuyan a mejorar la comprensién de como el

profesorado normalista afronta sus condiciones laborales y su impacto en el codisefio curri-
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cular. Ademas, se espera que los resultados proporcionen recomendaciones para mejorar las
politicas laborales y educativas, con el fin de garantizar que los profesores en condiciones de
precariedad laboral puedan participar efectivamente en los procesos de mejora educativa.
Diaz Gomez (2019), sostiene, es fundamental que las politicas educativas aborden las condi-
ciones laborales del profesorado ya que estas tienen un impacto directo en su capacidad para

participar en procesos de innovacion y mejora educativa.

La investigacion también tiene el potencial de aportar nuevas perspectivas sobre el
uso de la metodologia de autoetnografia como método de investigacion en el ambito edu-
cativo. Al combinar este enfoque con el estudio de caso, se espera proporcionar una vision
mas completa y matizada de las experiencias de los profesores en condiciones de precariedad
laboral. Segtiin Hernandez et al. (2023), la autoetnografia ofrece una oportunidad singular
para explorar las experiencias subjetivas de los docentes en contextos de precariedad, lo que
permite una comprension mas profunda de los desafios que enfrentan. En este sentido, la
investigacion en curso no solo tiene relevancia para el campo de la investigacion educativa,

sino también para el desarrollo de nuevas metodologias de investigacion.

Revision de la Literatura

Los articulos analizados abordan estrategias individuales que los trabajadores, especifica-
mente docentes, implementan para afrontar la precariedad laboral. En términos metodo-
légicos, los autores emplearon enfoques cualitativos, entrevistas estructuradas y analisis de
contenido para identificar patrones de afrontamiento en diferentes contextos. Por ejemplo,
Segovia-Quesada et al. (2020) investigaron la resiliencia docente en escuelas rurales median-
te estudios de caso, mientras que Rodriguez Vieira y Marin Diaz (2023) exploraron la inte-

gracion de tecnologias desde la autoformacidn, utilizando observacién participante.

Las estrategias individuales de afrontamiento de la precariedad laboral son definidas
como practicas o recursos personales que los trabajadores emplean para superar desafios
asociados a la inseguridad laboral, buscando estabilidad emocional, social y profesional. Es-
tas estrategias incluyen resiliencia, autoeficacia, habilidades socioemocionales, creatividad
y motivacion intrinseca (Gutiérrez-Torres & Buitrago-Velandia, 2019; Navarro & Aragon,
2020).

Comparando las estrategias mencionadas, se observa que la resiliencia aparece como
un eje comun en los estudios de Segovia-Quesada et al. (2020) y Franco Lépez (2021), des-
tacandose como un recurso clave frente al estrés laboral. Sin embargo, mientras Rodriguez
Vieira y Marin Diaz (2023) priorizan la autoformacién tecnoldgica, Lopez Martinez et al.

(2009) destacan la creatividad y el humor como herramientas fundamentales en la ensefian-
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za. La autoeficacia, mencionada por Navarro y Aragén (2020), se relaciona con la capacidad
de planificar y ejecutar tareas de manera efectiva, diferenciandose del enfoque en habilidades

socioemocionales que resalta Gutiérrez-Torres y Buitrago-Velandia (2019).

La autoformacion se presenta como una estrategia central que integra las demas. Ro-
driguez Vieira y Marin Diaz (2023) enfatizan que la adquisicién continua de conocimientos
permite a los docentes desarrollar resiliencia, autoeficacia y creatividad, elementos esenciales
para enfrentar la precariedad laboral. Ademas, la autoformacién fomenta habilidades socioe-
mocionales, como el manejo del estrés y la empatia, al tiempo que refuerza la motivacion
intrinseca al conectar la enseflanza con objetivos personales y profesionales. Las estrategias
individuales ya revisadas, aunque diversas, convergen en la autoformacién como un eje ar-
ticulador. Este proceso permite a los trabajadores adaptarse a contextos laborales adversos,
combinando competencias emocionales, tecnologicas y creativas que fortalecen su capacidad

de afrontamiento frente a la precariedad laboral.

Metodologia

Para la investigacion se emplean los métodos de estudio de caso y la autoetnografia. El pri-
mero permite un analisis detallado y contextualizado de las experiencias de los sujetos de
estudio. Este enfoque metodoldgico es especialmente ttil en situaciones como la presente,
donde se busca entender fenémenos complejos en contextos especificos. Segun Yin (2020),
“.. el estudio de caso es una estrategia de investigacion que se utiliza cuando los limites entre
el fenémeno y el contexto no estan claramente definidos” (p. 18). En este caso, los fendmenos
de precarizacion laboral y participacion en el codisefio curricular estdan intimamente ligados

y el estudio de caso permite capturar esta relacién de manera detallada.

Como ya se dijo, para este trabajo también se decidié emplear la metodologia au-
toetnografica, ya que los sujetos investigadores igual son sujetos de estudio. Esta perspectiva
combina elementos autobiograficos con el analisis critico, permitiendo que los investigadores
reflexionen sobre sus propias experiencias en relacion con los fenomenos estudiados. De
acuerdo con Bochner y Ellis (2016), la autoetnografia es una forma de investigar que recono-
ce al investigador como parte integral del fendmeno que se esta estudiando, lo que permite
una reflexion mas profunda sobre las dinamicas del poder, la subjetividad y la resistencia. En
este sentido, la metodologia resulta especialmente adecuada para el analisis de las estrategias

de afrontamiento que han desarrollado los investigados.

Por otra parte los instrumentos y técnicas del diario y el analisis documental son he-
rramientas clave en la investigacion cualitativa. El diario consiste en un registro sistematico

de observaciones, reflexiones y experiencias, utilizado para capturar tanto datos objetivos
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como impresiones subjetivas del investigador. Por su parte, el analisis documental implica
examinar materiales escritos, visuales o audiovisuales con el proposito de identificar patro-

nes, contextos y significados relevantes para el fenémeno estudiado.

Ambos coinciden en su uso dentro del estudio de caso y la autoetnografia, ya que
permiten explorar de manera detallada contextos especificos y perspectivas individuales. En
el estudio de caso, se emplean para comprender las dinamicas particulares de un fenémeno;
en la autoetnografia, sirven para reflexionar sobre las experiencias personales dentro de un

contexto cultural.

Los sujetos de investigacion en este estudio son dos profesores de la Escuela Normal
Superior Publica del Estado de Hidalgo (ENSUPEH) que han estado en situacion de preca-
riedad laboral. Desde los primeros afos del silgo XXI, estuvieron bajo contratos de honora-
rios asimilados a sueldos, lo que significa un sueldo bajo y sin prestacion laboral alguna. En
septiembre de 2023, ambos fueron basificados con “medio tiempo’, en una de las claves mas
bajas en el subsistema de normales, lo que no impide que los efectos de su precarizacion vivi-
da sigan presentes. La basificacion fue lograda con el apoyo de la administracion de la seccion
15 del SNTE en funciones al momento de escribir este trabajo, tras afios de estar demandan-
do justicia laboral. Sin embargo, ahora se acercan mas a una situacion de pobreza laboral. Su
participacion en el codisefio inicia en el 2022 en las licenciaturas de Ensefianza y Aprendizaje
de la Formacion Etica y Ciudadana y en la de Ensefianza y Aprendizaje en Telesecundaria.
Estos sujetos no solo son de estudio, sino que también asumen el rol de investigadores, ya
que participan activamente en el proceso de reflexion critica sobre sus experiencias laborales
y su involucramiento en el codisefio curricular. La doble posicion, como sujetos y agentes de
la investigacion, enriquece el analisis, permitiendo una perspectiva profunda sobre los retos

que enfrenta el profesorado normalista en este contexto de precarizacion.

El contexto laboral y académico de los sujetos de investigacidon esta marcado por las
condiciones estructurales que afectan al profesorado de las Escuelas Normales en México,
caracterizadas por bajos salarios, contratos temporales y falta de acceso a derechos laborales
plenos. La precarizacion laboral en este sector educativo ha sido un fendmeno ampliamente
documentado en la literatura reciente. Rojas (2019), por ejemplo, sefiala que la precarizaciéon
de los docentes en las instituciones de educacion superior tiene un impacto directo en su
capacidad de planificacién y participacidon en procesos de innovacién educativa. En este sen-
tido, los profesores de este estudio, a la fecha de la presentacion de este trabajo, enfrentan los
efectos de las limitaciones que vivieron por muchos afos y que fueron desde la inseguridad

econOmica hasta la inestabilidad laboral.
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La hipétesis de trabajo que guia esta investigacion parte de que los profesores en con-
diciones de precariedad laboral, especificamente en el contexto de las Escuelas Normales de
México, desarrollan estrategias de afrontamiento particulares que les permiten participar en
procesos complejos como el codisefio curricular, a pesar de las adversidades. Estas estrategias
no solo responden a la necesidad de superar los retos inherentes a la precarizacion, sino que
también permiten una agencia pedagégica que resulta fundamental en la adaptacién y trans-

formacién de los programas educativos, como el Plan 2022 de formacién inicial docente.

Las herramientas de recuperacion de informacién de campo incluyeron analisis do-
cumental y diarios de campo autoetnograficos. El andlisis documental se centra en la revision
de los materiales curriculares y administrativos relacionados con el Plan 2022, asi como en los
documentos laborales que reflejan la precarizacion del profesorado en las Escuelas Normales.
Por su parte, los diarios de campo autoetnograficos son una herramienta clave para capturar

las reflexiones personales de los sujetos de investigacion sobre sus propias experiencias.

A través de estas herramientas, el estudio busca identificar las formas en que los pro-
fesores han desarrollado estrategias para enfrentar los retos que plantea la precarizacion la-

boral, y como estas estrategias influyen en su participacion en el codisefio curricular.

La validez de la investigacion se fundamentd en la aplicacion de técnicas de triangu-
lacién interdisciplinaria y de teorias. La triangulacién interdisciplinaria se aplico para com-
binar enfoques de diferentes campos del conocimiento como la sociologia, la educacién y los
estudios laborales. Esta estrategia resulté esencial para comprender las multiples dimensio-
nes de la precariedad laboral que enfrentan los docentes normalistas, y como esta situacion
impacta en su capacidad para participar activamente en el codisefio curricular. Segun Denzin
(2009), la triangulacién interdisciplinaria aumenta la validez de un estudio al integrar dife-
rentes disciplinas, proporcionando una visién mas holistica del fendmeno investigado. En
este caso, se consideraron teorias sobre la precarizacion del trabajo docente, junto con enfo-
ques educativos sobre el codisefio curricular, para generar un analisis que abordara tanto los

aspectos estructurales como los subjetivos de la experiencia docente.

Para abordar la triangulacion de teorias, se utilizaron perspectivas que permitieron
contrastar y complementar los hallazgos. Se emplearon, por ejemplo, teorias de la precariza-
cién laboral desde un enfoque critico, como las propuestas por Martinez et al. (2019), quie-
nes sefialan que la precarizacion no es un estado individual, sino una condicién estructural
que afecta a la fuerza laboral en general, particularmente en sectores educativos donde la
estabilidad laboral es limitada. Desde esta Optica, los investigadores-docentes reflexionaron

sobre como la inseguridad laboral afectaba su participacion en el codisefio curricular, no solo
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en términos de carga de trabajo, sino también en el reconocimiento institucional y las opor-
tunidades de formacién. Al triangular esta teoria con enfoques de la pedagogia critica, como
los propuestos por Giroux (2020), se profundizé en cémo la falta de estabilidad y el trabajo

precarizado limitan de cierta manera la agencia de los docentes.

Resultados

En el analisis de las estrategias de afrontamiento utilizadas por el profesorado normalista que
enfrenta precariedad laboral, se identificé la autoformacién como una estrategia de resisten-
cia clave para participar en el codisefio curricular de programas 2022 de formacién inicial
docente. Esta estrategia surge como respuesta a las limitaciones impuestas por la falta de
estabilidad y seguridad laboral, asi como por las deficientes condiciones materiales. Los dos
profesores normalistas en situaciones de precariedad laboral, implementaron la autoforma-
cién como una herramienta para hacer frente a los desatios de su contexto profesional y esto
se convirtid en via de resistencia frente a las barreras que les impedian participar plenamente
en el proceso de codisefio curricular. La autoformacion, entendida como la capacidad del do-
cente para dirigir su propio aprendizaje de manera auténoma y autoformativa, les permiti6
desarrollar las habilidades necesarias para el codisefio curricular y mantenerse actualizados
en las tendencias educativas a pesar de las dificultades laborales. Tal como mencionan Aneas
et. al. (2019), la autoformacion es una practica de resistencia frente a las condiciones labora-
les precarias, ya que permite al profesorado adquirir herramientas necesarias para continuar
con su desarrollo profesional sin depender de las estructuras institucionales. Esta estrategia,
por lo tanto, constituye una forma de afrontamiento que también puede ser vista como una
forma de empoderamiento profesional en un entorno hostil. A decir del informante 1 “Al
inicio de los semestres me asignaban los cursos que les parecian indicados, sin que necesaria-
mente tuvieran en cuenta mi perfil y experiencia laboral. No recuerdo manifestar mi rechazo
a tal arbitrariedad, me parecia mas algo emocionante, un desafio porque tenia que estudiar
y aprender cosas nuevas. En tanto que otros compaiieros, creo yo con el respaldo de que es-
taban basificados, rechazaban los espacios curriculares que les tenian considerados porque
decian no saber de los contenidos. Por eso para mi, enfrentarme a la investigacién documen-

tal para el diseio de programas no fue dificil. ” (Comunicacién personal, agosto de 2022)

Los docentes en situacion de precariedad suelen estar desvinculados de los recursos
institucionales formales para el desarrollo profesional, lo que limita su acceso a habilitaciones
y actualizaciones. Sin embargo, la autoformacion les brinda la oportunidad de contrarrestar
estas carencias al buscar y gestionar de forma independiente su acceso a conocimiento ac-
tualizado y relevante. Segin Hernandez y Flores (2021), la autoformacion se convierte en un

acto de resistencia ante la precariedad, pues proporciona al docente las competencias que las
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instituciones no le ofrecen, también reafirma su rol como profesional auténomo. En este sen-
tido, la autoformacion se posiciona como respuesta activa y creativa ante la falta de recursos

institucionales.

El codisefno curricular del Plan 2022 requeria que el profesorado participara acti-
vamente en la elaboracion de nuevos enfoques y estrategias pedagogicas. Sin embargo, los
docentes precarios enfrentaban la barrera de no contar con el apoyo institucional adecuado,
pero si la exigencia. La autoformacion les permitié no solo mantenerse al dia con las nuevas
demandas curriculares, sino también desarrollar habilidades criticas para incidir en el proce-
so de codisefio. De acuerdo con el informante 2: “Me parece que ese habito de estudiar y leer
continuamente para tener dominio de nuevas tematicas, influyé de manera determinante en
poder participar en el codisefio. Esta tarea implicaba buscar, leer y contrastar de forma critica
fuentes de informacién acerca de los contenidos de los cursos en que participaba’, (Comuni-
cacion personal, septiembre del 2023). Como indican Camargo et al. (2004), el profesorado
precario, a través de la autoformacion, logra adaptar y desarrollar su propio conocimiento, lo

cual es esencial para contribuir en procesos tan complejos como el codisefio curricular.

Uno de los mayores retos que enfrentan los docentes en precariedad laboral es la falta
de tiempo y espacio para el desarrollo profesional debido a la inestabilidad en sus contratos.
La autoformacidn, sin embargo, es flexible y puede adaptarse a las circunstancias individuales
del profesorado, permitiéndoles avanzar en su aprendizaje en momentos que ellos mismos
determinan. Segiin Aneas et al. (2019), la autoformacion ofrece al profesorado una alterna-
tiva para seguir formandose en medio de la inestabilidad laboral, ya que no depende de un
tiempo o espacio especifico, sino de la voluntad y el esfuerzo del docente. En este sentido, la
autoformacion no solo desafia las limitaciones impuestas por la precariedad, sino que tam-
bién se ajusta a las condiciones de trabajo irregulares. Segun el informante 1, “Uno de mis
principales recursos para participar en el codisefio, fue el dispositivo moévil y diferentes apli-
caciones para localizar y analizar informacién. Este proceso lo hacia, en no pocas ocasiones
en los trayectos en transporte publico de ida y vuelta de mi casa a la escuela’, (Comunicacién

persona, noviembre del 2023).

Otro aspecto importante de la autoformacién como estrategia de resistencia es que
fomenta el desarrollo de una red de colaboracién autentica entre docentes en situaciones
similares. En el caso de los dos profesores normalistas estudiados, ambos compartieron sus
avances y materiales de autoformacioén, creando un espacio de apoyo y colaboracién mutua
que les permitié avanzar de manera conjunta. De acuerdo con el informante 2, con referen-
cia al informante 1, declara: “Al terminar la jornada laboral o en un descanso entre clases, es

usual que conversemos en tono critico acerca de los contenidos, estrategias y materiales que
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estan contemplados en los cursos que trabajamos. También es frecuente que nos confiemos
las dificultades que tenemos para formar, asi como los desafios que enfrentamos. Toda esta
experiencia, creo que también la recuperamos en el codisefio”, (Comunicacién personal,
febrero del 2024). Como explican Krichesky y Murillo (2018), la autoformacién, cuando se
realiza de forma colaborativa, no solo refuerza el aprendizaje individual, sino que también
fortalece los lazos de solidaridad entre docentes, lo cual es crucial en contextos de preca-
riedad laboral. Esta red de apoyo les proporcioné a los docentes un sentido de comunidad,

camaraderia y resistencia colectiva frente a las dificultades laborales.

La autoformacion, ademads, no solo beneficia al docente a nivel individual, sino que
también impacta de manera positiva en el alumnado. Al mantenerse actualizados y desarro-
llar nuevas habilidades, los docentes autoformados pueden implementar practicas pedago-
gicas innovadoras con sentido critico que benefician directamente a los futuros profesores
que formaran en el aula. Tal como senala Cérica (2020), la autoformacion del profesorado
en condiciones de precariedad laboral no solo es un acto de resistencia, sino que también
contribuye a la mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje en los que participan. Esto
subraya el valor de la autoformacion no solo para la supervivencia profesional del docente,

sino también para la mejora educativa en general.

Es importante destacar que la autoformacion tiene un componente politico, ya que
permite al profesorado precario posicionarse criticamente frente a las politicas educativas
que generan las condiciones de precariedad. A través de la autoformacion, los docentes de-
sarrollan habilidades técnicas, también un marco tedrico y critico que les permite cuestionar
las estructuras que perpetian la precariedad. Aneas (2019), sostiene que la autoformacion es
una estrategia de resistencia que permite al profesorado adaptarse a las condiciones de preca-
riedad y desarrollar una conciencia critica sobre las causas estructurales de su situacion. De
esta manera, la autoformacion se convierte en una herramienta tanto de supervivencia como

de lucha politica.

La participacién en el codisefio curricular también significé una oportunidad para
que los docentes precarios demostraran sus habilidades y compromiso profesional, a pesar
de las adversidades. A través de la autoformacion, estos docentes superaron las barreras im-
puestas por su situacion laboral y contribuyeron de manera significativa al proceso de cons-
truccion curricular. Como sefiala Aristizabal (2019) la autoformacidn permite al profesorado
en condiciones de precariedad mejorar sus habilidades y reafirmar su identidad profesional

frente a las instituciones y colegas.
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Para terminar con este apartado, la autoformacion, al ser una practica autodirigida,
fortalece la autonomia profesional del docente y le permite mantener el control sobre su de-
sarrollo profesional. En un contexto de precariedad laboral, donde muchas veces se les niega
a los docentes la posibilidad de acceder a capacitaciones formales, la autoformacion les de-
vuelve el poder sobre su propio proceso de formacion. De acuerdo a Escudero et al. (2017), la
autoformacion es una practica que permite al profesorado precario retomar el control de su
desarrollo profesional, lo que les otorga un sentido de agencia frente a las condiciones labora-
les adversas. Este sentido de agencia es crucial para que el profesorado precario pueda seguir

participando activamente en el ambito educativo, a pesar de las dificultades.

Discusion

Una de las principales criticas que se le hace a la autoformacién como estrategia de resisten-
cia es que, en contextos de precariedad laboral, esta puede convertirse en carga adicional para
el profesorado, quien ya de por si enfrenta una sobrecarga laboral. De acuerdo con Castilla et
al. (2021), las condiciones de trabajo precarizadas generan que los docentes destinen tiempo
fuera de su jornada laboral para formarse, perpetuando asi la normalizacion de la falta de
apoyo institucional. Esto implica que los profesores tienen que lidiar con la insuficiencia de
recursos materiales y financieros y con la exigencia de autogestionar su actualizacion profe-

sional, lo que en muchos casos les coloca en una situacion de vulnerabilidad tanto personal

como profesional.

Asimismo, se cuestiona la efectividad de la autoformacion cuando no esta respaldada
por politicas educativas que aseguren una actualizacion pertinente y contextualizada. Segun
lo expuesto por Hurtado et al. (2019), la autoformacién sin un acompanamiento adecuado
por parte de las instituciones educativas tiende a ser desorganizada y puede no responder a
las necesidades reales del entorno educativo. En el caso del codisefio curricular del plan 2022
de formacidn inicial docente, la falta de un programa de formacién docente institucionali-
zado para acompanar el proceso puede traducirse en curriculos que no necesariamente se

ajusten a las demandas del contexto sociocultural en el que se desarrollan.

Ademas, la autoformacion puede profundizar y normalizar las desigualdades exis-
tentes entre los docentes que cuentan con mas recursos y aquellos que estan en condiciones
de mayor precariedad. Este fendmeno ha sido sefialado por autores como Ortiz y Zacarias
(2021), quienes sostienen que la autoformacion, en un contexto de desigualdad, favorece a
quienes ya poseen mayor capital cultural y econémico, dejando en desventaja a quienes ca-
recen de los medios para acceder a materiales y cursos de formacion de calidad. En este sen-

tido, la autoformacion podria exacerbar las disparidades entre el profesorado, dificultando
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una participacion equitativa en el codisenio curricular y, por ende, afectando la consistencia

y coherencia del plan educativo.

También, se ha argumentado que la autoformacion puede invisibilizar la responsabi-
lidad del Estado y de las instituciones educativas en la formacion continua del profesorado.
A este respecto, Delgado (2019) afirma que al promover la autoformacion, se desplaza la res-
ponsabilidad de la actualizacién docente hacia los individuos, mientras que el sistema edu-
cativo se desentiende de proveer los mecanismos adecuados para garantizar una formacién
continua de calidad. Esto podria tener efectos negativos en la participacion del profesorado
en procesos tan cruciales como el codisefio curricular, ya que, al no contar con el respaldo

institucional adecuado, su implicacion puede verse limitada por la falta de recursos y apoyo.

Finalmente, un aspecto importante identificado fue la relaciéon entre la precariedad
laboral y la motivacidn para la autoformacion. Los profesores reconocen que, en contextos
de estabilidad laboral, las oportunidades de formacién son mayores, pero también lo es la de-
pendencia hacia el sistema institucional. En contraste, la precariedad genera una mayor ur-
gencia por adquirir conocimientos y habilidades que les permitan mantenerse competitivos y
ser reconocidos, incluso sin el respaldo de un contrato formal. Segin Barbosa y Avila (2022),
la precarizacion laboral empuja a los docentes a la autoformacion como una necesidad para

garantizar su supervivencia profesional y su permanencia en el campo educativo.

Conclusiones

La autoformacion, proceso auténomo de aprendizaje continuo, fue identificada como una
respuesta proactiva a las limitaciones estructurales que enfrentan los docentes sujetos de
estudio. Derivado de lo anterior es posible plantear una aproximacion a la aceptacion del
supuesto de investigacion. Ante la carencia de recursos, espacios formativos adecuados y
condiciones laborales optimas, los profesores se ven obligados a construir su propio camino
formativo. Como sefialan Rico-Gémez y Ponce (2022), la autoformacion se convierte en un
acto de resistencia, donde el docente se adapta a las condiciones adversas, redefine su rol y su
potencial formativo. De esta manera, los profesores resisten la precariedad y generan nuevas
formas de participacion que, de otro modo, serian inaccesibles bajo las condiciones laborales

en las que se encuentran.

Una de las principales limitaciones de este estudio fue el reducido niimero de sujetos
de investigacion, pues impide generalizar los hallazgos a toda la comunidad docente norma-
lista. Sin embargo, los casos analizados proporcionaron informacion valiosa sobre las formas
en que los docentes, a través de estrategias individuales y colaborativas, afrontan la falta de

estabilidad laboral y profesional. A pesar de la subjetividad que implica el que los investiga-
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dores sean también los sujetos de estudio, esto permitié un analisis profundo de las experien-
cias vividas, aportando una perspectiva interna, personal pero real sobre los mecanismos de

resistencia.

En resumen, la autoformacion se destacé como estrategia fundamental para que los
docentes normalistas participen activamente en el codisefio curricular, pese a las adversida-
des que presenta la precariedad laboral. Esta investigacion pone en evidencia que, aunque los
docentes enfrentan enormes retos, su capacidad para generar soluciones auténomas como la
autoformacion les permite no solo resistir, sino también contribuir de manera significativa en

procesos tan complejos como el disefio curricular.
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