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Resumen

El presente trabajo aborda la necesidad de incluir en la formacion inicial de docentes de la
Licenciatura en Educacién Preescolar (LEP) capacitacion en saberes de emprendimiento que
les amplié la perspectiva laboral dentro del ambito educativo y que les permita afrontar las
barreras estructurales para obtener empleo. El objetivo de explorar diversas categorias para
determinar las necesidades de capacitacion sobre el tema. Se realizaron entrevistas semies-
tructuradas y la aplicacién de un cuestionario para realizar una triangulacién de datos. Se
encontré que existe un desconocimiento general sobre el tema y la necesidad urgente de

formacion para el emprendimiento.
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Introduccion

Tradicionalmentelos estudiantes que ingresan alas Escuelas Normales Publicas, aspiran al ter-
minar su periodo de formacién, puedan incorporarse al Sistema Educativo Nacional a través
del concurso de seleccion que realiza la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y
Maestros (USICAM) este sistema emite anualmente la convocatoria donde establecen requi-
sitos para ingresar al servicio profesional docente, con base en estos parametros evalua a cada
participante , otorgandosele un puntaje para designar el lugar que tendra en el orden de pre-
lacion parala asignacion de plazas disponibles en el periodo (Posadas, 2024). Esta pretension
estd muy lejos de ser alcanzada, los espacios que estan disponibles en las instituciones educati-
vas son cada vez mas escasos, en contraste cada afio los egresados delas Normales del propio Es-
tado y otras entidades sobrepasan con mucho la oferta, habria que anadir que cada periodo los
aspirantes que se graduaron en afios anteriores y que se encuentran rezagados en la asignacion
se suman ala demanda de trabajo. Tristemente, una proporcién importante de los alumnos que
egresan afio con aflo no alcanzan a ocupar alguna de las plazas existentes por lo que se pospone
suintegracion al servicio profesional, obligandolos a volver a presentar examen USICAM enla
convocatoria siguiente, después de varios intentos, al considerar que no tendran oportunidad
de empleo abandonan la profesion desperdiciandose todos los recursos del estado, de la familia
y del propio estudiante que se utilizaron para su formacioén inicial y sobre todo se desvanece el

beneficio potencial que estos recursos humanos podrian aportar a la sociedad.

Todos ellos en mayor o menor proporcion poseen las bases, cientificas, metodoldgi-
cas, pedagdgicas universales que son requeridas para llevar a cabo actividades de ensefianza

aprendizaje no solo para el Preescolar sino para otros niveles y areas de estudio.

Sin embargo, se observa que en general los egresados de la LEP unicamente tienen en
mente esta opcion de empleabilidad y no perciben las oportunidades laborales que pueden
aparecer en otros ambitos como la iniciativa privada, los servicios educativos suplementarios
y emprendimientos educativos de todo tipo. Se puede presumir que esta falta de vision esta
relacionada directamente con la carencia en los programas de estudio de las Escuelas Nor-
males respecto a la formacién en emprendimiento. Sin embargo, pueden existir una serie de
factores que igualmente pueden incidir en esta actitud hacia las posibilidades de empleo de
los normalistas. En la revision de la literatura sobre el emprendimiento de estudiantes nor-
malistas no se encontraron estudios que evaluen las tendencias personales, ni las posibles
condiciones del contexto personal que pueden influir en su conducta emprendedora. Por
esta razdn, el presente estudio exploro las perspectivas que tienen los estudiantes de la LEP
respecto a sus posibilidades de empleo, la vision del campo donde ejercer su profesion, la

percepcion del emprendimiento y las necesidades de capacitacion en este tema.

154



Revision de literatura

El emprendimiento ha surgido como una respuesta frente a los desafios econémicos y socia-
les en Latinoamérica. En paises con alta inestabilidad macroeconémica, como México, se ha
observado que la mayor parte de los emprendedores inician con proyectos por necesidad mas
que por oportunidad, lo que refleja un ecosistema marcado por la falta de innovacién y apoyo
institucional (Valenzuela-Klagges y Irarrazaval, 2018). Sin embargo, se reconoce que el em-
prendimiento puede ser una via para superar las barreras estructurales al empleo, al generar

autoempleo y dinamizar las economias locales (Global Entrepeneurship Montor GEM, 2017).

En México, se estima que la micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES) ge-
neran el 79% del empleo formal, aunque su contribucién al Producto Interno Bruto (PIB) es
significativamente baja debido a la falta de formacién emprendedora y al limitado acceso a
financiamiento (Valenzuela-Klagges et al., 2018). Estas condiciones refuerzan la necesidad de

formar emprendedores desde etapas tempranas del sistema educativo.

La educacion emprendedora no solo fomenta la creacion de las nuevas empresas, sino
que también desarrolla habilidades transferibles como la creatividad, la resiliencia y la resolu-
cién de problemas, que son esenciales en el mercado laboral actual. En México, la educacion
superior aun enfrenta desafios en cuanto a la integracion de competencias emprendedoras lo
que limita las oportunidades de los egresados para adaptarse a un mercado laboral cambiante
(Gbémez, 2010).

Segun Guerrero y Urbano (2017), Las universidades y otras instituciones educativas
deben actuar como catalizadores del emprendimiento, ofreciendo programas que integren
teoria y practica, e involucrando a los estudiantes en proyectos reales. Este enfoque es espe-
cialmente relevante para los futuros docentes, quienes tienen el potencial de transmitir estas

competencias a sus estudiantes.

El emprendimiento en la formacion profesional ha sido identificado como un motor
clave para el desarrollo econdmico y social en Latinoamérica. Segtin Valenzuela-Klagges, et
al. (2018), los programas educativos que incluyen formacién emprendedora tienen un im-
pacto positivo en la creacion de empresas sostenibles y en la generacién de empleo formal.
Sin embargo, persisten barreras como la baja inversion en innovacién y el enfoque limitado
a competencias técnicas, en lugar de habilidades transversales como liderazgo y trabajo en

equipo.

En el contexto Latinoamericano, las Escuelas Normales tienen la responsabilidad de

formar docentes preparados para enfrentar los desafios educativos y sociales del siglo XXI.
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La inclusién de programas de emprendimiento en estas instituciones ha demostrado ser una
estrategia efectiva en paises como Colombia y Chile, donde los docentes son capacitados para

desarrollar proyectos innovadores en sus comunidades (Tinoco y Pereira, 2011).

En México. La Ley General de Educacion (LGE) establece que los planes y programas
de estudios deben incluir competencias para la vida y el trabajo, entre las que destacan las
habilidades emprendedoras y financieras (Diario Oficial de la Federacién, 2021). Esto abre
una ventana de oportunidad para integrar el emprendimiento en diversos niveles del sistema

educativo, incluyendo las Escuelas Normales.

El Plan de Estudios 2018 de las Escuelas Normales del Estado de México incluye com-
petencias relacionadas con el liderazgo y la creatividad, pero carece de un enfoque explicito
hacia el emprendimiento (SEP, 2018). Integrar este enfoque podria fortalecer la capacidad de
los futuros docentes para liderar iniciativas comunitarias y educativas que generen impacto

positivo.

Los docentes tienen un papel fundamental como agentes de cambio en sus comuni-
dades, y la inclusion del emprendimiento en su formacioén inicial puede potenciar su impacto
social. Duarte y Ruiz (2009) destacan que la cultura emprendedora en los docentes no solo
fomenta la innovacién en el aula, sino que también promueve la creacién de proyectos edu-

cativos sostenibles que atiendan problematicas locales.

En México, el fomento del emprendimiento en la formacién docente puede ser un
medio para combatir la inequidad social y econémica, especialmente en regiones marginadas
donde las oportunidades laborales son escasas (GEM, 2017). Ademas, preparar a los docen-
tes como emprendedores puede ayudarles a generar recursos adicionales para mejorar las

condiciones educativas.

La formacion inicial de docentes en las Escuelas Normales debe adaptarse a las de-
mandas actuales del entorno social y econdmico. Segin Damian (2013), integrar contenidos
de emprendimiento en los programas de formacion inicial no solo fomenta la innovacién
educativa, sino que fortalece la capacidad de los docentes para enfrentar los retos de sus co-

munidades.

Lo anteriormente expuesto permite concluir que la formacién emprendedora en las
Escuelas Normales de México, representa un reto y una oportunidad para transformar el
sistema educativo y preparar docentes como lideres innovadores. Los documentos revisados
muestran que el emprendimiento puede ser una herramienta poderosa para enfrentar tanto

los desafios sociales y econémicos en general, como la ausencia de oportunidades de empleo
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en los planteles de educacion publica. Incorporar competencias emprendedoras en los pro-
gramas de formacion inicial no solo beneficiara a los futuros docentes, sino también a las

comunidades en que ellos impactaran a lo largo de su carrera.

Metodologia

De acuerdo con la literatura revisada (Duarte y Ruiz, 2009), en general el fomento de la ha-
bilidad de emprendimiento en la formacién normalista tendria dos objetivos primordiales;
prepararlos para enfrentar los desafios de empleo al egresar como docentes, y que, como
profesor en servicio forme futuras generaciones contribuyendo al desarrollo de una cultura
emprendedora en la comunidad de referencia. El alcanzar estos objetivos representa todo un
reto para la formacion inicial de los docentes. En esta institucion se carecia de informacion
que pudiera servir de base para establecer un programa de formacién de emprendedores,
especificamente respecto a la posicion de los estudiantes en torno a esta actividad, requiere
de conocer aspectos basicos como; las expectativas de empleo, la opinion, actitud e interés
personal, antecedentes sociales y familiares y formacién sobre emprendimiento y la obten-
cién de empleo etc. estos aspectos, eran una incognita que habia que abordar para estructu-
rar adecuadamente un proyecto de formaciéon de emprendedores, sencillamente se requiere
saber desde donde empezar y hacia donde dirigirse. Se consider6 que, dada la diversidad o
convergencia de los origenes personales, familiares, sociales y culturales de los estudiantes
podria existir o una gran dispersion en la posicion de los estudiantes o bien una actitud con-
sensuada respecto al emprendimiento. Los datos que se obtuvieron permitieron conocer las

posiciones de los estudiantes sobre estos importantes aspectos.

La investigacion se realizé con estudiantes de 5to. Semestre de la Licenciatura en Edu-
cacion Preescolar (LEP) la muestra, fue por particion voluntaria, se realizé una convocatoria
de participacion abierta a la totalidad de las estudiantes de este grupo de las cuales solo res-
pondieron 7 de las 28 integrantes dada la intencién de este estudio de explorar la situacién de
los estudiantes normalistas respecto al emprendimiento se considerd pertinente el tamaifio de

la muestra para este estudio.

De acuerdo al objetivo y alcance de la investigacion se establecié como método para
la obtencidn de la informacién una entrevista semiestructurada que guio la conversaciéon con
el participante y al mismo tiempo se conté con el espacio para la flexibilidad de realizar pre-
guntas de seguimiento basadas en la respuesta del estudiante. En dichas entrevistas semies-
tructuradas se abordaron las siguientes categorias; expectativas de empleo, Interés, actitud,
opinién y conceptos personales del estudiante respecto a la actividad emprendedora, ante-

cedentes familiares y sociales de emprendimiento y necesidades de capacitacion para em-
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prender y buscar empleo. Se realizaron algunas entrevistas preliminares durante las cuales se
constato tanto la utilidad del documento como la saturacién de categorias de investigacion.
Al finalizar la entrevista se aplicé un cuestionario con preguntas cerradas que abordaron las
mismas tematicas con el objeto de que los resultados permitieran una triangulaciéon de datos
que al ser analizados en conjunto con la informacion de las entrevistas semiestructuradas que

dieron validez a la investigacion.

Resultados

El marco interpretativo sobre el que se presentan y analizan los resultados obtenidos fue el
constructivismo social que propone a los factores sociales como aquellos que construyen el
aprendizaje (Camacho, 2009). En la primera parte de su presentacion, se expone la informa-
cion recabada a través de la entrevista semiestructurada y en un segundo término la triangu-

lacién de datos obtenidos por la aplicacién de un cuestionario de preguntas cerradas.

Expectativas de empleo: La totalidad de las participantes tienen objetivo realizar su
actividad académica en planteles de Educacion Preescolar de cardcter publico considerando-
lo practicamente como su unica opcidn, solamente en un par de casos abarcan la posibilidad
de emplearse en instituciones privadas. Aunque de alguna manera dentro de las entrevistas
dejan entrever algun deseo de no ser empleadas, terminan concluyendo que su tnica y verda-
dera opcidn de trabajo son los preescolares publicos. No es considerada cualquier otra forma

de ejercicio profesional ni mencionan la posibilidad de autoempleo.

En el cuestionario el 71% indican que su primera opcidn laboral es ingresar una es-
cuela publica. Mientras el 29% restante incluyen la posibilidad de un plantel particular. El

100% de las participantes aspiran a ser empleadas.
Interés

Las respuestas de las participantes en realidad no muestran un interés real por el autoempleo las
pocas formas en que puede decirse que lo mencionan lo hacen en referencia a revender diferentes
mercancias o integrarse a la venta por catdlogo de alguna empresa comercializadora. Respecto a la
posibilidad de establecer su propio plantel escolar, consideran ser muy realistas ante la imposibilidad
econdmica de hacerlo, aunque fuera su deseo primario, indican que en este momento integrarse al
nivel preescolar es su primera opcidn, pero creen que si fuera necesario y surgiera alguna oportunidad
serian capaces de desempefarse adecuadamente en algtn otro nivel, en ningin momento mencionan
la intension de buscar alguna oportunidad de este tipo. Ante la posibilidad de realizar alguna otra
forma de actividad educativa mencionan que estarian abiertas a la posibilidad de realizarla, pero son
incapaces de mencionar alguna. La impresion que dan sobre la posibilidad de dejar de ser empleadas

es que no se han detenido a pensar sobre ello, aunque expresan diferentes grados de aceptacion.
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Cuando se les pregunta sobre si consideran tener alguna oportunidad de auto em-
plearse el 28% indican que es posible, mientras que el 42% menciona que podria existir algu-

na posibilidad y el 30% restante niega cualquier posibilidad de autoempleo.

Sobre la posibilidad de emprender teniendo su propio plantel de preescolar solamente
el 29% indica que es algo que desearia, mientras que el 43% lo visualizan como una posibili-

dad deseable pero lejana y el 28% sefiala tajantemente que no le seria posible.

Respecto a la posibilidad de buscar opciones de empleo en otro nivel educativo el 71%

lo considera una posibilidad viable y 29% menciona que seria una posibilidad.

Algo similar se encuentra cuando se les cuestionan si existen otras actividades educa-
tivas donde pudieran trabajar, el 14% lo considera totalmente cierto, el 57% casi totalmente

cierto y 29% parcialmente cierto.

Respecto a la posibilidad de dejar de ser empleados en algiin momento, menos de la

mitad el 42% lo mencionan el otro 58% lo consideran poco o nada probable.
Actitud

En cuanto a actitudes que pueden relacionarse con la conducta emprendedora se realizaron
los siguientes hallazgos; la totalidad de los entrevistados, no solo se considera innovador,
creativo y continuamente generan ideas novedosas sobre la forma de abordar diversas pro-
blematicas, ademas, expresan un gusto por estas expresiones y muestran total conciencia
sobre lo importante que son estas actitudes para los docentes de nivel preescolar, igualmente
dicen tener cualidades para organizar y hacer negociaciones, aunque no tiene mucha opor-
tunidad de llevarlas a cabo. También expresan un claro deseo de alcanzar sus objetivos como
docentes y esforzarse lo que sea necesario para hacerlo. En contraste, respecto a la toma de
riesgos y manejo de estrés que pueden generar los empleos que no proporcionan una estabili-
dad econémica se manifestaron negativamente y en el mejor de los casos con una aceptacion
moderada, en general se observo una marcada distancia hacia las actividades que significan
algun tipo de riesgo econdmico o laboral. Aunque comentan que pueden manejar cierto nivel
de riesgo en los hechos, tratan de mantenerse alejadas de este tipo de situaciones, al conside-
rar especificamente que ser su propio jefe implica un riesgo a la seguridad laboral y de estabi-
lidad econémica, muestran muchas reservas al respecto. De acuerdo con su vocaciéon docente
que se caracteriza primordialmente por el interés por las personas y el desarrollo humano a
todas las participantes les gustaria que su actividad laboral genere empleos para otras perso-
nas, sin embargo, son incapaces de mencionar alguna forma en que esto pudiera realizarse, la
disposicion a asociarse con alguna compariera para establecer su propio preescolar, lo plati-

caron una ocasién muy informalmente, sin especificaciéon, compromiso, fecha o planeacion.
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El 100% de los participantes indican tener un gusto especial sobre la creatividad e

innovacién

Un alto porcentaje de las respuestas 86% indican que los estudiantes prefieren situa-
ciones que les proporcionan seguridad, solamente el 14% responde que tomaria algun tipo de

riesgo y nadie manifesto sentirse confortable ante situaciones riesgosas.

Respuestas similares se observan ante la pregunta del lugar donde le gustaria trabajar,
el 57% indica que le gustaria un empleo que le proporcione seguridad y estabilidad econémi-
cay laboral, el 43% restante modera su respuesta, pero va en el mismo sentido de encontrar

seguridad y estabilidad.

Ante situaciones con riesgos calculados y/o manejables el 29% dice poder aceptarlas,

el 57% podria hacerlas y el 14% tiene sus reservas para involucrarse en ellas.

Respecto a la posibilidad de ser su propio jefe el 86% lo toma como posibilidad, pero

solo el 14% afirma que le gustaria ser su propio jefe.

La perspectiva de crear empleos es practicamente aceptada por el 100% de los parti-
cipantes, aunque en diferentes términos 71% lo manifiesta como totalmente cierto, mientras

29% lo plantea como algo deseable.

Sobre la posibilidad de asociarse con algiin compafiero para integrar un estableci-
miento donde ofrecer de manera privada servicios educativos de este nivel, es decir tener su
propio Preescolar el 43% contestan afirmativamente y 29% dicen haberlo hecho en alguna

ocasion, en contraste el 28% indican no tener en cuenta esa posibilidad.

El 100% de las entrevistadas contestan que estdn dispuestas a esforzarse lo que sea
necesario para alcanzar sus suefos, esta respuesta en general pone de manifiesto el grado de
esfuerzo que las participantes estan dispuestas a realizar por obtener sus objetivos de vida que

es una de las actitudes relevantes de los emprendedores.

El 86% de las participantes considera que es buena para organizar actividades y ne-

gociar.

El 100% de las participantes menciona que continuamente tiene ideas novedosas so-

bre cdmo hacer las cosas mejores o diferentes.

Opinion y conceptos personales

Aunque algunas de las participantes manifestaron saber lo que es ser emprendedor, en sus

respuestas muestran que su conocimiento es muy limitado relaciondndolo con realizar algu-
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nas actividades mercantiles y con la afiliacion a actividades de empresas de venta por caté-
logo, consecuentemente la mayor parte de ellas considera que no es necesario tener mucho
dinero para ser emprendedor. Respecto a los conocimientos que debe tener un emprendedor,
no pueden contestar nada especifico mencionando unicamente generalidades como; manejo
de personal, donde comprar y donde vender y conocimiento sobre la actividad que desa-
rrolla. La percepcién sobre lo dificil que puede ser el emprender en general lo consideran
dificil sobre todo porque no se tiene ninguna seguridad de que te vaya bien, incluso cuentan
experiencias negativas al respecto tanto propias, como de personas cercanas a ellas, ademas
tienen la creencia comun de que a los emprendedores les va bien desde la primera vez que lo
hacen y que en general son personas que tienen ciertas cualidades especiales, esto hace que

se sientan totalmente ajenas a la posibilidad de realizar emprendimientos.

EL 29% de los participantes dice conocer parcialmente lo que es ser emprendedor, se-
guido del 14% que considera saberlo parcialmente y el 57% que considera conoce solamente

algo de los que es ser emprendedor.

El 28% cree que para ser emprendedor se necesita tener mucho dinero, otro 28% con-

sidera que no tanto y 44% menciona que no necesariamente.

El 14% estima que para ser emprendedor requieres conocimientos de administracion

de empresas, 71% expresa que es conveniente y 15% indica que no es necesario.

La opinién sobre la dificultad de ser emprendedor se divide entre muy dificil 43%,
dificil 43% y no es dificil 14%.

El concepto respecto a que el emprendedor siempre tiene éxito en sus negocios es

compartido por 71% de los encuestados y solamente el 29% indica que no siempre.

La percepcién sobre que los emprendedores son personas especiales es manifestada
por el 43% de los encuestados, otro 43% matiza su respuesta, pero los sigue considerando es-
peciales y solamente el 14% indica que no son personas que tengan caracteristicas especiales

o muy diferentes a la mayoria.
Antecedentes de emprendimiento familiares

El tener antecedentes familiares de emprendimiento y recibir apoyo familiar al respecto, pue-
de estar relacionado con la tendencia a realizar estas actividades, en este sentido aproxima-
damente la mitad de las estudiantes refirieron tener un familiar cercano que tiene su propio
negocio, sin embargo, no los tienen como un ejemplo a seguir, ni muestran una especial
admiracién o reconocimiento hacia ellos. Los familiares directos de las entrevistadas les han
prestado apoyo para el empleo o el autoempleo e incluso lo visualizan como deseable, aunque
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solamente en los periodos que le permiten las actividades escolares y con la tinica limitacion
de que no afecte sus estudios, aunque conceptualizan el autoempleo como integrarse a las
ventas por catdlogo. Sin embargo, a todas les queda claro que la expectativa que tienen sus
familiares sobre su empleo al terminar la normal es el integrarse al Sistema Educativo Estatal
debido a las conversaciones constantes que tienen con ellos, no se habla de ninguna otra po-
sibilidad o alternativa, en ningun sentido se vislumbra el dedicarse a otra actividad laboral re-
lacionada o no con la educacién, en cuanto a la posibilidad de ingresar a un plantel privado la
perspectiva es minima, y cuando se menciond fue en relacién a un preescolar pequeiio de su
comunidad , porque conoce a alguien que trabaja ahi. En realidad, ninguna de las estudiantes
ha conversado con sus familiares sobre emprender su propio negocio por lo que en realidad
no saben cual seria su posicion, lo que es cierto es que esta opcion laboral no se encuentra

dentro del panorama familiar.

Solamente el 57% de los estudiantes tienen algtin familiar cercano que cuenta con su

negocio propio, el 43% restante no tiene un familiar emprendedor.

Respecto al apoyo de sus padres que han recibido para emplearse el 85 % refiere que

han recibido apoyo total o parcial y solamente el 15% dice no haber tenido apoyo.

En cuanto al apoyo para el auto empleo el apoyo es total en el 71% de los casos y parcial

en el 29% restante, podria considerarse que han recibido apoyo el 100% de los estudiantes.

71% de los estudiantes son conscientes que sus familiares esperan que al terminar la
normal esperan que obtenga una plaza en un preescolar de gobierno, el otro 29% matiza un

poco su respuesta, pero igualmente considera que esa es la expectativa familiar.

La expectativa familiar acerca de que el normalista emprenda su propio negocio es
aceptada inicamente en el 14% de los casos y se menciona alguna posibilidad por 71% de los

sujetos y el 15% indica que su familia no tiene expectativas al respecto.

La posibilidad de que la familia del estudiante este de acuerdo con la decision de po-
ner su propio negocio en vez de emplearse, es de 42%, otro 42 % no esta totalmente segura de

tener el apoyo y finalmente el 16% considera que no la apoyarian.

Antecedentes sociales de emprendimiento

Una influencia importante que tienen los jévenes sobre las perspectivas de vida, son los otros
jovenes con los que se relacionan y particularmente con los que se forman lazos de amistad; al
respecto se informa que la mayoria de ellas han realizado en alguna ocasién actividades pro-
ductivas como revender algunos productos e integrarse a la venta por catalogo pero en ningtin
caso ha sido constante ni como proyecto a largo plazo solamente lo han hecho por periodos ya
que no han obtenido el nivel de ingresos que esperaban y es unaactividad mas complicadadelo
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que parece. No obstante, varias de las estudiantes aseguran han detectado o imaginado alguna
oportunidad novedosa de emprendimiento pero no fueron capaces de explicarla de manera
suficientemente clara, respecto a que alguien de su entorno social promueva o apoye de alguna
manera el emprendimiento las respuestas son muy poco convincentesy claras dejando entrever

que en realidad no es un tema que se trate en su circulo social.

El 43% de los estudiantes, manifiesta haber tenido varias actividades productivas en
compaiia de sus amigos y/o vecinos, 29% dice que alguna vez lo ha hecho, mientras que el

28% niega haber tenido alguna actividad de este tipo con sus amigos o conocidos.

El 57% de los sujetos mencionan que en compaiia de sus amigos han imaginado o
detectado alguna oportunidad de negocio, aunque no lo han realizado, el 14% menciona ha-

berlo pensado en alguna ocasién y el 29% indica que nunca lo ha imaginado.

En cuanto al estimulo o respaldo de alguien para emprender o auto emplearse 14%
responde que en alguna ocasién converso con alguien sobre esa posibilidad, 27% menciona
que en alguna ocasién ha mencionado algo al respecto y 69% dice que con nadie ha hablado

sobre el tema.
Necesidades de capacitacion para emprender

Un hallazgo importante es que practicamente ninguno de los participantes ha tenido capaci-
tacion para el emprendimiento, solamente hacen algunos comentarios menores sobre alguna
informacion al respecto. Una de las consecuencias de esta carencia es que solamente una mi-
noria de los encuestados dice saber cdmo se debe integrar un proyecto de negocio, la mayoria

de los sujetos consideran no tener el conocimiento.

Al abordar las posibilidades de obtener empleo en instituciones educativas del sector
privado en general reportan debilidades como; no saber cémo integrar un curriculum vitae,
inseguridad sobre la forma en que deben vestir al presentarse a solicitar empleo, tienen duda

o no saben lo que deben mostrar, exponer, decir o comentar en una entrevista de trabajo.

Durante el desarrollo de las entrevistas las estudiantes parecen reflexionar sobre su
situacion respecto a las posibilidades de empleo y en diversas ocasiones llegan a mencio-
nar que durante su formacion les hubiera gustado recibir orientacion y/o capacitacion sobre
busqueda de empleo en instituciones educativas no gubernamentales, las posibilidades de

autoempleo y el emprendimiento.

Los participantes informan que no ha tenido capacitaciéon para el autoempleo so-
lamente 42% considera que ha tenido algun tipo de acercamiento o entrenamiento para el

autoempleo y/o emprendimiento.
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El 57% de los estudiantes indica que no tiene conocimiento alguno sobre como pre-
sentar un proyecto para emprender un negocio, el 29% dice tener cierto conocimiento y

solamente el 14% se manifiesta seguro de conocer cémo hacerlo.

El 43% de las estudiantes manifiestan que no saben como hacer un curriculum vitae,
29% tiene muchas dudas de como se debe hacer, y solamente el 29% considera tener el cono-

cimiento para integrarlo.

Ninguno de los participantes muestra seguridad en la forma en que debe presentarse
para solicitar empleo, solamente el 57% dice saberlo, pero no estar seguro y el 43% afirma que

no sabe cémo hacerlo.

Ninguno de los participantes muestra seguridad sobre que debe decir en una entre-
vista de trabajo, 71% menciona que tienen alguna idea, pero el 29% niegan saber que decir

en esa situacion.

86% de los participantes mencionan que les gustaria tener capacitacion sobre como
obtener un empleo en la iniciativa privada, solamente el 14% considera tener los elementos

necesarios para esta actividad.

El 100% de los participantes estan de acuerdo en alguna medida que les gustaria reci-

bir capacitacion para el emprendimiento.

Discusion

Los resultados presentan un panorama en el cual, la perspectiva en cuanto actividad laboral
de las estudiantes de la LEP se encuentran centrados en la obtenciéon de una plaza en un
preescolar de caracter publico, haciendo caso omiso de la insuficiencia de lugares disponibles
que ha sido manifiesta en los tltimos afos lo que deberia generar segin Valenzuela-Klagges
y Irarrazaval, (2018) un sentido de necesidad y obligar a contemplar diversas opciones de

empleo incluyendo el emprendimiento que les permitiera superar las barreras estructurales

de empleo.

Esta situacion pone de manifiesto como lo afirma Gémez, (2010) el desafio que tienen
las Escuelas Normales sobre la formacioén de competencias emprendedoras para brindar a los

egresados oportunidades de adaptarse al mercado laboral.

El que las entrevistadas muestren desinterés por el emprendimiento puede tener su
origen en que este se encuentra casi totalmente fuera de su ambito personal, familiar y social
y para completar el cuadro en el ambito de su formacion profesional no se establece un enfo-

que explicito hacia la formacidon en emprendimiento (SEP, 2018).
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Aunque en algunos momentos las entrevistadas muestran cierto interés, el descono-
cimiento que prevalece termina por desorientar las acciones y fomentar los temores y prejui-
cios desalentando los incipientes intentos de emprender y/o auto emplearse. Estos hallazgos
respaldan la afirmacion de Valenzuela-Klagges et al., (2018) respecto a la necesidad de for-

mar emprendedores desde etapas tempranas del sistema educativo.

Al considerar que las participantes se autoevalian muy positivamente en algunas ca-
racteristicas que se observan en las personas emprendedoras como el gusto por la creativi-
dad, innovacién, generacion de ideas y resolucion de problemas tedricamente deberian ser
proclives a emprender, no obstante, al parecer esta posibilidad es cancelada por la insegu-
ridad que genera el desconocimiento y/o falta de capacitaciéon que ciertamente incrementa
los riesgos de fracaso. Donde se tiene el mayor impacto es en el incremento de los temores
y la percepcion de riesgo creando altos niveles de estrés que se vuelen inmanejables para las

personas y esto termina alejandolos del emprendimiento.

Tomando en cuenta que como expone el GEM, (2017) el fomento al emprendimiento
puede combatir la inequidad social y econémica y puede preparar a los docentes para generar
recursos adicionales para mejorar las condiciones educativas es muy lamentable para el pais

seguir postergando la integracion del emprendimiento en la formacion inicial de docentes.

Conclusiones

Se puede concluir que no es una posicién inamovible el desapego de las estudiantes por las
actividades emprendedoras, el desinterés es el resultado de las experiencias personales y el
contexto familiar y social que influye en su percepcién limitada respecto a las posibilidades
de desarrollo profesional. Se observan en las estudiantes interés sobre el emprendimiento
que en caso de ser fomentado y se brindara capacitacion al respecto incrementaria notable-
mente las dreas de posibilidad laboral y fomentarian la innovacién en el aula y la creacién de
proyectos educativos sostenibles que atiendan problematicas locales. Duarte y Ruiz, (2009).
Las Escuelas Normales tienen la oportunidad y reto de proporcionar estas competencias.
Sin embargo, se debe puntualizar, que la principal limitante de este estudio la constituye el
nimero de participantes (siete de 28 estudiantes) y que todas proceden de un solo grupo y
semestre de la LEP de una Escuela Normal en particular por lo que la informacion obtenida
solo representa a un pequefo sector de alumnos, no puede de ninguna manera ser generali-
zado requiriéndose ampliar y/o continuar con una exploracién de mayor amplitud.
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