Capitulo 29. Transformando conciencias a través de un proyecto
intercultural de posgrado

Maria Guadalupe Zuniga Gonzalez
Nanci Villegas Tapia

Dilsia Rodiguez Duenas

Olga Salgado Salinas

Escuela Normal 3 de Nezahualcdyotl

DOI:10.46990/iQuatro.2025.04.18.29

Resumen

El estudio aborda la transformacién de conciencias desde un proyecto intercultural; expone
el cambio de percepcidon de la realidad socio-educativa de los maestros formados en el Pos-
grado sobre Interculturalidad para la Paz y los Conflictos Escolares, a través del seguimiento
de egresados y la fenomenologia como estrategia metodoldgica, la cual posibilita realizar
una interpretacion de la modificacion de la practica educativa de los sujetos de estudio. Los
resultados muestran que los egresados, lograron una intervencion reflexiva desde una cos-
movision intercultural. Se alcanza el objetivo de “Analizar el impacto de la formacién en

Interculturalidad construida en este programa”
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Introduccion

Los Programas Educativos forman recursos humanos acordes al contexto histdrico - social,
lo cual implica no sélo el desarrollo curricular, sino, el seguimiento del proceso y su culmina-
cién. Para esto, Gimeno Sacristan (1998), sugiere que todo egresado del programa educativo,
consolida el perfil propuesto en los siguientes 3 afios. Sin embargo, el seguimiento permitio el
cruce de informacion, en diferentes momentos de valoracién para el mismo fin, hasta llegar
a la confronta de datos proporcionados por empleadores, retroalimentando la organizacion,
didactica, camino y culminacién del proceso educativo de obtencién de grado y eficiencia
terminal. Tal como lo refiere Becerra, et al (2008), sugiriendo la importancia del seguimiento
como una autoevaluacion, que favorece la redireccion de expectativas y alcances, evaluacion
de procesos académicos y toma de decisiones. Esta investigacion se encuentra concluida para

las dos generaciones observadas.

Revision de la Literatura

La evoluciodn social de la historia contemporanea del hombre. ha alcanzado un enfoque com-
plejo para analizar la realidad centrada en un contexto mexicano y tiempo especifico, esto
es, a finales de la segunda y principios de la tercera década del siglo XXI (Morin, 2017).
En tal escenario, la situacion politica, econémica, social, cientifica y tecnolégica, la filosofia,
sociologia, psicologia social, principalmente, ademas de la educacién en México, destacan
tensiones sociales de influencia directa en el &mbito educativo, lo cual exige atencién a las

perturbaciones que afronta la sociedad.

Por lo anterior, el programa de la Maestria, propone a partir de la presencia de fené-
menos violentos en la sociedad, un reconocimiento a los mismos. Esto es, observar que la
violencia esta presente en la historia, desde la antigiiedad, con el hombre mismo y derivada
de él.

Se considero entonces, la propuesta tedrica del socidlogo Johan Galtung (2009), quien
describe la ciencia del conflicto o conflictologia y otras teorias sobre la violencia, mismas
que reconoce de tres formas: a)Directa, la cual expone causas evidentes y consecuencias vi-
sibles, como golpes, ofensas, humillaciones, agresiones, entre otras; b) Cultural, que refleja
conductas de rechazo, agresiones, segregacion, etc., mostrando actos normalizados por un
grupo socialmente constituido, destacando que son creencias heredables, asumidas volunta-
riamente y normalizadas por el grupo aludido, que van en contra de otras personas, por su
raza, caracteristicas, condiciones, rasgos fisicos y culturales, lo cual contradice los derechos
humanos, tal como cualquier tipo de violencia; y, c) Violencia estructural, invisibilizada en la

cotidianidad de la vida social, econémica, cultural, derivada de actos cometidos por quienes
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representan algun tipo de autoridad sobre otros. Se menciona la pobreza extrema, la modi-
ficacion de ecosistemas, las consecuencias de un liderazgo equivoco o mal conducido, la co-
rrupcion, la violencia presente en un contexto geografico, y el impacto de sus consecuencias.
Desde este panorama, es paradojico que de las figuras de autoridad se espera una adecuada

conduccion y liderazgo, pero en ocasiones sus actos son contrarios o negligentes.

Por otra parte, se puede afirmar que un proyecto intercultural se entiende como una
serie de propuestas, acciones y participaciones para deconstruir la cosmovision colectiva, que
mitigue los efectos de la violencia y gestione pacificamente el conflicto. Implica una moder-
nizacion de las condiciones sociales, econdmicas, culturales, idiosincraticas, politicas, etc.,
hacia una renovacidn; esto es, el proyecto intercultural se encamina a superar la tradicién y
conservadurismo en el sistema dinamico de la sociedad. Se concreta al decolonizar y recons-
truir las relaciones sociales, la participacion individual y colectiva en los entornos socio-cul-
turales, mediante la interiorizacion y ejercicio de valores interculturales, tales como la comu-
nicacion, respeto, empatia, solidaridad, noviolencia, inclusion, etc. (UNESCO, 2017). Con
ello se trata de evitar la burocracia y utopia, aunque si cree en cambiar la realidad como meta
alcanzable y gestion temprana del conflicto. La educacidn, es privilegiadamente, la principal
via de logro de resultados, para la creacion de estrategias y objetivos en favor del inicio de
Milpas Interculturales (Jiménez, Francisco y Carrillo, 2022), productoras de una metamor-
fosis social para una cosecha pacifica de convivencia armdnica con Otredad, en igualdad,

equidad y capacidad de agencia social, cimentada en los derechos humanos.

Un proyecto intercultural es consistente al analizar y vincular las realidades sociales
y escolares, a través de conceptos y enfoques derivadas del conflicto y la violencia; erigien-
do planteamientos interculturales, conducentes a la paz. Por su parte, las teorias en temas
de diversidad, analisis de diferencias e igualdad, género, individualidad, colectividad y otro
inherentes, permiten atisbar el rol docente, como gestor y promotor de la movilizacién y
cambio en las conciencias en la noviolencia, a partir del trabajo aulico y educativo, lo cual ha
impactado positivamente con esfuerzos, al inyectar gradualmente nuevas cosmovisiones, que
si bien, aiin no se alcanza una meta comunitaria, si existe un semillero que va dando origen

a la preparacion de la tierra con los primeros cultivos (SECTI, 2018).

Para centrar el proyecto intercultural en el seguimiento a egresados, el seguimiento
es una estrategia de evaluacion de resultados del desarrollo curricular, al triangular la infor-
macion obtenida cruzando técnicas de recogida de datos, al analizarla y aplicarla en el desa-
rrollo curricular; luego entonces, permite elevar la calidad de la educacién en todo programa
educativo, al tomar decisiones y evaluando el impacto en la formacién en la Maestria y sus

temas. Normalmente un seguimiento a egresados retroalimenta las acciones de direccidn,
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control, ejecucidn, asi también el seguimiento y evaluacién del programa curricular que se
senale (Barradas, 2014).

El enfoque de transparencia y rendicion de cuentas, es un medio de evaluacion de
las acciones en el proceso formativo, por lo que se hizo un estudio comparativo entre los
resultados obtenidos, frente a los resultados deseables planteados en un perfil de egreso, cu-
yas caracteristicas en conocimientos, habilidades, actitudes, valores, entre otros, dan paso
a la consideracién y reconocimiento de los productos finales, al formar en investigacion,
profesionalizar en un area de conocimiento y aportar propuestas de intervencién con temas
concretos, a profundidad, con una poblacién definida en tiempo y espacio. En este caso,
transformar conciencias y cosmovision del mundo es una meta de este proyecto del plan de
estudios. El profesional egresado del programa, da cuenta del mensaje intercultural a partir
de su practica profesional. (SECTI, 2018)

En el caso del acercamiento con empleadores, se adquirieron datos de alta relevancia,
emanada de los sujetos informantes, al observar la trascendencia laboral, la aplicacién del
conocimiento, la aportacion del egresado en el ambito laboral, asi como la proyeccién y pro-
ductos en el campo de intervencion (Sacristan, 1998). Resultados que requieren un analisis
de impacto por tratarse del cumplimiento de metas de todo plan de estudios. Para este caso,
el seguimiento de las trayectorias académicas da paso al seguimiento de egresados, procesos
andlogos, iniciando con el ingreso y culminando con la obtencién de grado de los maestran-

tes. Y el seguimiento en el afio posterior.

El seguimiento planificado permite abonar a la evaluacién curricular, con la cual se
analiza la congruencia entre los objetivos del plan de estudios, en concordancia con el alcan-
ce del perfil de egreso. El programa educativo planifica el camino formativo en habilidades,
conocimientos, actitudes y valores que se construyen gradualmente, reflejados en la practica
profesional del egresado. En este caso, se destaca la metamorfosis de creencias, vertidos en
una nueva cosmovision, donde el proyecto intercultural se ha edificado en el egresado (Ce-
deno, 2010).

Metodologia

La experiencia en formar Maestros en Interculturalidad para la Paz y los Conflictos Escola-
res, ha demostrado una eficiencia terminal de 94% en sus egresadas y egresados, cifra que
describe estandares de trabajo académico. El programa, se propuso en 2017, con la creacién
del Plan de Estudios, gestion y autorizacion ante la Secretaria de Educaciéon Publica y la Di-

reccion General de Profesiones, formando a las generaciones 2018-2020 y 2020-2022.
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Estas generaciones vivieron el transito de clases presenciales a la educacién en Linea
en 2020. Se adopto el trabajo multimodal o Hibrido, por tener trabajo presencial, ademas de
virtual y auténomo. La primera generacion concluyé En linea y la segunda generacién inici6

en esta modalidad.

Se obtuvieron datos de las dos generaciones formadas en el Programa de Maestria
(Ver Tabla 29.1):

Tabla 29.1.

Datos de las 2 generaciones de Maestros en IPCE

Concluyen

Integrantes de Obtenciéon Eficiencia

Generacion la Generacién Mujeres Hombres Prog r ama de Grado Terminal
Educativo

2018 - 2020 17 13 4 17 16 94.2 %

2020 - 2022 13 11 2 13 11 85 %

De acuerdo a la tabla, se obtuvieron datos relevantes al reconocer la eficiencia termi-
nal como meta primordial de todo Plan de Estudios oficial. Existen egresados cuyas particu-

laridades, los llevaron o no, a la obtencion de grado.

Con los datos anteriores y otras evaluaciones semestrales sobre el servicio recibido,
se plante6 que esta investigacion se enfocara en una perspectiva cualitativa, que rescatd as-
pectos caracteristicos del fendmeno en observacion y estudio, cuyas descripciones aportan
cualidades para ser analizadas. Se consider¢ la fenomenologia, en la necesidad de describir
e interpretar las diversas realidades; a través de ella se comprende y estudia el mundo de los
fendmenos y apariencias, recuperando al sujeto vivo, con sus experiencias, fenémenos con

significados, sentidos e intenciones.

Es el filésofo aleman Husserl quien le da a la fenomenologia un caracter de método,
utilizado para llegar a la esencia de las cosas. La propuesta se refuerza al tener en cuenta que
una vez hecha la descripcion del fenémeno habria que interpretarlo, para llegar al fondo y
esencia. Se busca el rescate de la experiencia vivida, recuperando voces y subjetividades en
la complejidad del sujeto de estudio (Lambert, 2006). Derivado de todo lo anterior la feno-
menologia es un método que evidencia las intencionalidades humanas, sus significados y
sus sentidos, por lo que esta investigacion la retoma como método para analizar a través de

entrevistas a 30 sujetos egresados de este programa.

Los informantes principales fueron los docentes y egresados del Programa de estu-

dios en mencion, considerando la experiencia personal, al realizar los estudios de maestria en
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dicho Plan Educativo. Posteriormente, se hicieron entrevistas y dialogos con los empleadores
que proporcionaron informacion con enfoque laboral en el centro de actividad profesional,
ademas de una triangulacién por los empleadores con padres de familia como participantes
adicionales. El seguimiento consideré al 100% de los egresados por ser un nimero reducido

de sujetos.

La principal estrategia de recogida de datos fue la entrevista con registros del segui-
miento, ademas se implementaron cuestionarios con el fin de valorar el trabajo semestral.
Esta informacién posibilit6 el armado de la historia. Los registros se realizaron via formula-
rio digital, con datos vertidos en hoja de calculo electrénica, para obtencion de resultados e

interpretacion.
Se planteo el supuesto hipotético para verificar la pertinencia del estudio:

El seguimiento a egresados es una posibilidad de analizar el impacto de la formacién
de la Maestria en la practica profesional, lo cual requiere cuatro momentos relevantes: 1) El
ingreso, con el interés de formarse en un programa educativo para profesionalizarse, for-
marse como investigador o crear propuesta de intervencién para promover cambios a una
realidad social; 2) La permanencia, que implica el desarrollo curricular y formacién en el
plan de estudios con sus procesos académicos y administrativos inmersos; 3) El egreso, al
concluir la formacién académica y procesos administrativos requeridos; y, 4) La consolida-
cioén de actitudes y aptitudes enmarcadas en el perfil de egreso. Posterior a ello se comprobara
el avance cualitativo en la formacion de maestros, asi como el impacto en su vida personal y
profesional del programa educativo expuesta en la cosmovision contruida, esperando con-
seguir a través de sus egresados, un performance social necesario para el desarrollo de un
contexto pacifico, en convivencia armonica, con una cultura de noviolencia, sembrando los
valores interculturales universales con una base sélida de Otredad y didlogo intercultural al

gestionar conflictos de forma temprana.

Resultados

Para el analisis de la informacidn, ésta fue categorizada a partir de los momentos desde el
ingreso, permanencia, egreso y consolidacion en el campo laboral y nivel educativo en que
interviene. Otra categoria hallada fue conocer a los maestrantes, por lo que ésta permiti6

contextualizar a los sujetos. Se presentan las mencionadas categorias a continuacion.
a) Los maestrantes

Las dos generaciones egresadas se conformaron por docentes en servicio. Todos ingresaron
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al Programa de Posgrado con expectativas de formarse con diferentes objetivos personales y
profesionales. Su formacion es diversa en educacion especial, preescolar, primaria y secun-
daria, pedagogia, psicologia, ingenieria, sociologia, principalmente. Durante las entrevistas,
se indago en la experiencia de estudiar el posgrado citado; coincidiendo en los motivos para
incorporarse al programa educativo con el fin de adquirir un conocimiento que impactara en
el ambito laboral y la actualizacion profesional; capacitacion para mejorar la practica docente
con crecimiento personal y profesional; el interés en procesos de paz, conocer nuevos temas

que aportaran a su vida profesional con enfoque social e innovador.

Reconocen una satisfaccion al aprender temas nuevos y aplicarlos en su vida personal
y profesional; refieren crecer en el ambito econémico al recibir promociones y oportunidades

laborales con beneficios tangibles; ademas, profundizar en temas de interés e investigacion.

Mencionaron que su tipo de caracter se vio modificado desde la perspectiva inter-
cultural y hacia una educacion para la paz, donde debieron superar estereotipos construidos
socialmente y adoptados inconscientemente, lo que provocé una reflexion al cambio como
mejor persona y profesional, también fue ttil construir una cosmovision integral con aten-

cidn a las conductas violentas en la vida diaria y educativa.
b) Habilidades adquiridas

Las habilidades que muestran son coherentes con los contenidos del Programa Curricular de
la Maestria (100%), a través de su discurso oral, en las intervenciones en el trabajo cotidiano,
en las relaciones con otros colegas; en los Consejos Técnicos y otros eventos laborales con
un crecimiento evidente. E1 90% de los egresados han impartido conferencias y charlas con
temas relacionados a la Interculturalidad, Violencia, Conflicto y Paz, en los ambitos social y
educativo, que conduce a un cambio de pensamiento. Con ello, se reconoce que las investi-
gaciones reportadas en los trabajos de Tesis, dan cuenta de la formacion recibida y del grado
de intervencion con los tépicos vistos en la maestria, donde se indagé e intervino con pro-
puestas derivadas de los temas de violencia, conflicto, paz e interculturalidad en sus entornos
educativos donde se desarrollan profesionalmente. Sus sujetos de estudio fueron docentes y

estudiantes.
¢) Autoevaluacion del maestrante

Se observa a los egresados como profesionales que practican la escucha activa, la tolerancia,
el respeto, la solidaridad, el fomento al didlogo y la toma de acuerdos consensuada, entre
otras. La empatia y solidaridad son habilidades en las que han crecido (86%), y coinciden al
reconocer la resistencia al interactuar entre colegas y con directivos. Ademas de con algunos

alumnos y padres de familia con ideas contradictorias. Mencionan que la cosmovision del
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mundo y la Otredad se construyd con una base de confianza y propuesta de relacion social
intercultural. El maestrante luce convencido de esta forma distinta de percibir al Otro de la
educacion. Reconocen un crecimiento en una formacion filoséfica, socioldgica, pedagogica y

en psicologia social. Antes de cambiar como maestro, tuvo que cambiar como persona.
d) Tutoria y Direccion de Tesis

El acercamiento permanente durante los cuatro semestres del Tutor — Asesor, marcd una
linea segura de trabajo de orientacion, didlogo académico, perspectivas compartidas, inte-
ligencia colectiva, participacion activa, deconstruccion, construccion y reconstruccion de la
vision de la educacion y sus actores, lo que permitid reflexionar y pensar en la forma de ver
el hecho educativo, la intervencién y el rol docente. Comprendié el referente empirico que
lo llevé a construir su problematizacion u objeto de estudio, para definir su investigacion. La
experiencia del docente experto en investigacion y dominio de los temas del posgrado, dio
cabida a ampliar la mirada y construir una investigacion real y palpable desde el interior del
aula y la escuela donde laboran. Acotar, fundamentar, argumentar, analizar y evaluar, fueron
algunas de las acciones exitosas para la culminacion. Resultados de una intervencién asertiva
y satisfactoria, ademas del impacto favorable del alumnado que se atendié en dicho proceso.

Entender una realidad es lo natural para la mejora.
e) Didactica del Docente

Los maestrantes y luego egresados, reconocieron el trabajo guia, que defini6 aspectos peda-
gogicos, que si bien, también el maestrante es experto, los docentes de posgrado, orientaron

para consolidar el perfil con creatividad, voluntad e iniciativa.
f) La institucion que imparte el programa de Maestria

La institucion Normalista que desarrolla el Programa Curricular del posgrado en comento,
realizé una serie de gestiones que posibilitaron el disefio e implementacién del Programa
de la Maestria en IPCE, por sus siglas, la cual destiné recursos humanos, financieros, mate-
riales y otros; prepard una planta docente habilitada, cualificada y competente para atender
las actividades académicas. Definié espacios exclusivos, equipamiento y mobiliario para el
desarrollo curricular. Todo ello, mediante gestiones y actividad intelectual que llevé a buen
término a dos generaciones incluidas en una Autorizacion Federal por la Secretaria de Edu-
cacion Publica y la Secretaria de Educacion del Estado de México para impactar en favor de

la region oriente de la Entidad, con sus particularidades.
g) Conclusion, Egreso y Obtencion del Grado

Se puede mencionar con las evidencias que han dejado dos generaciones formadas, que el
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logro educativo tiene tres responsables principales: 1) El sistema educativo estatal para esta-
blecer procesos innovadores de transformacion educativa y social; 2) el cuerpo directivo de
las escuelas de los maestrantes (laboral); 3) el docente interesado en formarse para mejorar el
desarrollo personal y profesional, porque al existir programas de posgrado, no se garantiza el
interés de cursarlos, o tal vez no se cuenta con un recurso econdmico extra para afrontar el
gasto que representa regresar a la escuela como alumno. Los maestrantes invirtieron esfuer-
zos y culminaron tras el examen o réplica oral del trabajo investigativo realizado en el tiempo

del plan educativo.
h) Impacto de la formacion en la practica educativa

Los egresados se desarrollan en niveles desde preescolar, primaria, secundaria, bachillerato
y superior, manifestando la necesidad de abordar temas de erradicacion de la violencia, la
construccion de una cultura de paz y derechos humanos, atencion a la diversidad, igualdad,
equidad, ejercicio de los valores universales, violencia de género, resoluciéon temprana de
conflictos, convivencia armoénica, reconocimiento y atencion a la resiliencia de los nifios. Son

algunos problemas del dia a dia al interior de la escuela.

En las entrevistas con empleadores (supervisores y directores), el 100% destacaron
el liderazgo que ejercen los egresados (85%); ademads de reconfigurar la forma de pensar
vanguardista e innovadora que marca una diferencia frente a la/el docente que eran antes
de ingresar a la Maestria. Consideran que la visién social y educativa cambi6 en favor de las
concepciones requeridas en la formacién de los maestros y maestras frente a las constantes

reformas educativas en México.
Discusion

La discusion de resultados permite confrontar lo externado en la literatura, frente a los ha-

llazgos, a través de las siguientes categorias.
Transformacién de la cosmovision

Los maestrantes reconocieron un cambio, dejando actitudes violentas y agresivas, reflexio-
nando antes de actuar, con respuestas mas razonadas y menos conflictivas. Sobre las relacio-
nes con compaieros de trabajo, trato familiar y otros, identificaron nuevas habilidades de
noviolencia, espacios de paz, sensibilizacion con padres de familia y otros, gestionar conflic-
tos cotidianos a través de la mediacion. Perciben a las personas con mayor empatia, aplican
el dialogo y la escucha; manifiestan una profunda huella en su vida, al conocer los valores
interculturales como el respeto, comunicacion, empatia, tolerancia, solidaridad y ayuda mu-
tua, entre otros. (UNESCO, 2017)
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Cambio de habitos

Estudiar en ese momento de su vida, significo reorientar los habitos diluidos en la dindmica
de la vida diaria y el trabajo, dejando atras creencias estereotipadas. Refirieron organizacion
y mejor uso de tiempos, organizacion de gastos, dedicacion al estudio, orden personal, com-
prender los textos académicos, escribir mejor sus ideas y expresarse oralmente. Ser maestro

o alumno, no es lo mismo.
Modificacion en la practica educativa

Consideran una mejoria en su practica docente y la percepcion del trabajo aulico, en las re-
laciones con alumnos, padres, colegas y autoridades; se reconocen conscientes de las caracte-
risticas del entorno social, econdémico, politico, cultural, etc., lo que exige al educador revisar
costumbres, habitos, creencias y estilos de crianza los nifios y sus familias, pero también una
autoevaluacién ante las necesidades mexicanas de educacidn; el reconocimiento de las co-
munidades y su relacién social, de la presencia de violencias, rescate de valores comunitarios
desde el interior de las familias. Mencionan que la atencion del docente se dirija a las gestio-
nes al interior y hacia el exterior de las escuelas; el vinculo entre la escuela y la sociedad no se
destruya, ni se corrompa; mejorar la convivencia armdnica y construir espacios de paz, para

otro desarrollo social. (Dussel, 2005)
Proyeccion personal y profesional

Conocer las teorias de interculturalidad, paz, conflicto y violencias, genera expectativa e in-
terés, lograndose con conferencias y cursos para maestros en servicio, con la actualizaciéon en
el mensaje de paz, frente a las violencias manifiestas. La participacion y gestion del egresado,

cambia la mirada de la educacidn.

Una docente egresada ha impartido conferencias en consejos técnicos de educacion
obligatoria, sembrando interés en tales temas. Otra docente ha dictado conferencias, charlas
y cursos intersemestrales con estudiantes de educacién superior, donde los temas de vio-
lencia en la sociedad, mediacion de conflictos como habilidad laboral, papel de la mujer en
la ingenieria, la perspectiva de género, y la violencia en la ingenieria ha dado experiencias
de interés en la UNAM. Lo anterior abre nuevos horizontes y posibilidades del proyecto
intercultural, mas alla de la educacion, en la reflexién y toma de conciencia para los futuros
profesionales y ciudadanos. Al culminar el programa de posgrado, algunos egresados fueron
promocionados con nuevas plazas laborales con incremento en salario. Respondiendo a sus

expectativas al ingresar al posgrado.
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Conclusiones

Las instituciones de educacion superior promueven la titulacién y obtencion de grado, ga-
rantizando procesos de inicio a fin, cuyos resultados tiendan al 100%. Se ha comprobado que
las decisiones que toman los estudiantes y egresados, marcan una diferencia en la obtencién

de grado.

En cuanto a las limitantes se reconoce que el estudio de egresados visto desde cual-

quier metodologia, representa una porcion de la realidad, entendido desde la totalidad.

Como hallazgos importantes se tiene que dentro del contexto profesional se expresan
las habilidades y capacidades adquiridas que, planteadas en el perfil de egreso y sus carac-
teristicas implicadas para hacer frente a la realidad social. Otro hallazgo relevante fue que,
en el seguimiento a egresados, las técnicas como entrevistas, cuestionarios, observaciones y
visitas al entorno profesional, apoyaron el cruce de informacion con todos los participantes
implicados, lo que favorecio la interpretacion de la realidad. Por ultimo, el estudio condujo a
plantear que el 100% del personal docente de las escuelas en todos los niveles y a nivel nacio-

nal, se actualice en estos temas que son parte de la realidad social.
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